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Za nami 30 lat, przed nam
gospodarka 4.0

Behind us 30 years,
ahead of us —economy 4.0

olska to dzis$ jedno z najatrakcyjniejszych miejsc
dla zagranicznego kapitatu — méwit kilka tygo-
dni temu Kevin Hassett, szef doradcow ds. go-
spodarczych Donalda Trumpa. Prezydent USA
podczas niedawnej wizyty prezydenta Andrzeja Dudy
w Waszyngtonie to zdanie kilkakrotnie potwierdzit. Nie-
mal w tym samym czasie wtérowat mu byty prezydent
USA Bill Clinton. ,Dzieki poczuciu solidarnosci politycznej
i spotecznej polski PKB potroit sie od wyzwolenia spod
dominacji Zwigzku Radzieckiego. Polska gospodarka pla-
suje sie na széstym miejscu UE. Wiele krajow chciatoby
i8¢ tym samym szlakiem i by¢ jak Polska” — méwit Clinton.

Te pochwaty sg o tyle istotne, ze USA to ésmy kraj
w rankingu naptywu inwestycji do Polski. Amerykariskie
bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) w Polsce wy-
niosty w 2017 r. — wedtug danych NBP — 528 min dol. Nie
dziwi wiec to, ze w projekcie Forum wGospodarce.pl — po-
Swieconym wspotpracy miedzy kapitatem zagranicznym
a administracjg publiczng w Polsce — najwiekszg repre-
zentacje stanowity firmy ,z amerykanskim paszportem”.

Pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej Polska jest li-
derem w Europie Srodkowo-Wschodniej i széstym krajem
w Europie — wynika z ostatniego raportu Ernst & Young
JAtrakcyjnosce Inwestycyjna Europy 2019”. Polska znalazta
sie tez na pigtym miejscu w rankingu Global Best to Invest.
W 2019 r. wyprzedzity nas jedynie Chiny, Niemcy, Wielka
Brytania oraz Indie — przekazato Ministerstwo Przedsie-
biorczosci i Technologii.

Gdy niemal rok temu przygotowywalismy projekt Forum
wGospodarce.pl, obawialismy sig, ze platforma wymiany
opinii miedzy obecnymi u nas inwestorami reprezentujg-
cymi kapitat zagraniczny i globalne firmy a administracjg
rzgdowa oraz ekspertami bedzie jedynie polem wymiany
okragtych uprzejmosci. Ewentualnie — litanig wzajemnych
zyczen, skarg i zazalen. Tymczasem debaty, w ktérych
wzieli udziat aktywni uczestnicy polskiej gospodarki,
zainteresowani wspotpraca z globalnymi potentatami
obecnymi od lat w Polsce, przedstawiciele kluczowych
resortow, okazaty sie wstepem do wielkiej dyskusiji, kto-
rej przedsmakiem byto najliczniejsze spotkanie poswie-
cone wyzwaniom Przemystu 4.0. Wszyscy bowiem — tu,
w Polsce, tu, w Europie, tam, w USA — stoimy przed tym
samym pytaniem: jak bedzie wygladata globalna i naro-
dowa gospodarka w zderzeniu z Przemystem 4.0? W tym
wydaniu specjalnym o Forum wGospodarce.pl opisujemy
najciekawsze watki rozmdw i dyskusiji. Wierze, ze kolejne
— jeszcze ciekawsze — debaty sg dopiero przed nami. I/

oland today is one of the most attractive loca-
tions for foreign capital, said, few weeks ago,
Kevin Hassett, the Chairman of Donald Trump’s
Council of Economic Advisers. During the recent
visit of Polish President Andrzej Duda in Washington, this
opinion was confirmed several times by the President of
the United States. At the same time, similar opinions were
expressed by a former US president Bill Clinton. , Thanks
to the sense of political and social solidarity, Poland’s GDP
has tripled since the country freed itself from the USSR’s
domination. The Polish economy ranks sixth in the EU.
Many countries would like to follow the same route and
be like Poland,” said Clinton.

This pleasant-sounding praise is important insofar as
the US is the 8th biggest investor in Poland. US foreign
direct investment (FDI) in Poland in 2017 amounted to,
according to NBP data, USD 528 million. It is therefore
not surprising that at the Forum wGospodarce.pl project
— devoted to cooperation between foreign capital and
public administration in Poland — the largest proportion of
enterprises were companies ,with an American passport”.

In terms of attracting investment, Poland is a leader in
Central and Eastern Europe and is the sixth country in
Europe — according to the latest Ernst & Young’s ,Europe
Attractiveness Survey 2019”. Poland is also ranked 5th
in the Global Best to Invest ranking. In 2019 only China,
Germany, UK and India beat us, according to the Ministry
of Entrepreneurship and Technology.

When we were developing the Forum wGospodarce.
pl project almost a year ago, we were worried that the
platform for exchanging opinions between investors
representing foreign capital and global companies on
the Polish market and governmental administration and
experts would become merely a place to exchange empty
pleasantries. Or possibly — a litany of wishes, complaints
and criticisms. But we didn’t need to worry. The debates,
in which the participants included active actors in the Po-
lish economy, interested in working with global potentates
who have been present in Poland for years, representa-
tives of the ministries, turned out to be only a prelude to
ga discussion that is yet to happen, and whose overture
was the largest meeting devoted to the challenges of
Industry 4.0. What will the global and national economy
look like when confronted with Industry 4.07 The special
edition devoted to Forum wGospodarce.pl, presents our
meetings and the most interesting topics. | believe that
even more interesting debates are yet to come. /)

MACIEJ WOSKO
redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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~Olska dojrza
do rol

dera

Pochlebne stowa, wysokie notowania, optymistyczne prognozy to dla nas z jednej strony
wielkie wyrdznienie. Z drugiej zas — traktujemy je jako zobowigzanie.
W trzecig dekade XX w. wejdziemy bowiem jako lider regionu. Czeka nas nowe otwarcie,
ktoremu nie bedziemy sie tylko przygladac — to my nadamy mu charakter

MATEUSZ MORAWIECKI
Prezes Rady Ministrow

lat, ktére uptywajg w tym roku od
odzyskania przez Polske wolnosci,
zgrabnie podsumowuije formuta uzy-
wana przez starozytnych. Méwili oni
tak: przeszlosc¢ juz przemineta, przy-
szlos¢ jeszcze nie nadeszia, a terazniejszosc jest niezwy-
kle trudna do uchwycenia. Nie wyciggajmy z tego zdania
btednego wniosku: mimo ze trudno opisac terazniejszosc
i trudno na nig wptywac, nie oznacza to, ze mamy czekac
z zatozonymi rekoma, az przysztos¢ wreszcie nadejdzie.
Nie zwalnia nas to z realizacji wielkich projektéw. Stowem,
nie przygladajmy sie biernie Swiatu, jak wchodzi w zakret,
ale starajmy sie dostrzec, co czeka swiat za zakretem.

Jako przyktad projektow, ktdre sg egzaminem odpowiedzial-
nosci za ojczyzne, trzeba wskaza¢ inwestycje zagraniczne.
W pierwszych latach po przetomie 1989 r. kapitat spoza Pol-
ski, zwlaszcza kapitat z USA i Europy, odegrat istotng role
w procesie transformagji polskiej gospodarki. Z jednej strony
uzupetniat jej niedobory kapitatowe, z drugiej — przyczynit sig
do podnoszenia kultury organizacyjnej nad Wistg i transferu
nowoczesnych technologii.

Nowe mozliwosci od razu pociagnety za sobag nowe zagro-
zenia. Nie sposob bowiem przemilczed, ze pierwsze lata trans-
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formaciji, poza otwarciem Polski na swiat, kojarza sie Polakom
przede wszystkim z patologiami, z ktérych Polsce nie udato sie
w petni wyjs¢ nawet po trzech dekadach. Nie bez racji Thomas
Piketty stwierdzit, ze po 1989 r. polska gospodarka zmienita
,wiasciciela” z ZSRS na Zachdd.

Co sie stato? Pospieszna prywatyzacja czesto wigzata sig
z réznymi patologiami i trudnosciami. Istotg problemu nie byto
wiec to, ze polskie firmy nie radzity sobie z konkurencjg. Cho-
dzito raczej o o, ze doktrynalne podejscie do rynku, zmieniajace
polska gospodarke w przyspieszajgcy i pozbawiony wiasciwej
kontroli pojazd, bardzo szybko doprowadzito do kuriozalnej
sytuacji. Zamiast kapitatu typu greenfield kapitat w Polsce row-
nie szybko pojawiat sig, co znikat. Gospodarka — ten wehikut
pozbawiony kierownicy — mknefa Slepo przed siebie i zamiast
zabra¢ wszystkich Polakéw w podrdz, wielu z nich zostawita
na poboczu. A przeciez — jak doskonale wyrazit to Joseph E.
Stiglitz — rozwdj polega na przeksztatcaniu zycia ludzi, a nie tylko
przeksztatceniu gospodarek (,Development is about transfor-
ming the lives of people, not just transforming economies”).

Te dwie pory — PRL-owska zime oraz obfitujgcg w nagte
burze wiosne lat 90. — mamy na szczescie za soba. Wedtug
prognoz w latach 2019-2020 Polska wsrdéd 36 krajow OECD
bedzie najszybciej rozwijajgcym sie panstwem. Od niemal czte-



rech lat znajdujemy sie w okresie intensywnego wzrostu, ktéry
Zmienia, takze dzieki naptywajgcym z Zachodu inwestycjom
typu greenfield, naszg role w regionie i na catym kontynencie.
Nie ogladamy sie za siebie, dlatego najwazniejsze Srodowiska
ekonomiczne ogladajg sie na nas.

Jeszcze w zeszlym roku FTSE Russell wigczyto Polske jako
pierwsze paristwo Europy Srodkowo-Wschodniej do grona ryn-
kow rozwinietych. Nasze pierwszenstwo w regionie uznat takze
EY’s Europe Attractiveness Survey 2019, okreslajgc Polske jed-
nym z najoardziej przyciggajacych miejsc w Europie w dziedzinie
inwestycji (szoste migjsce). Z kolei w styczniu 2018 r. podano,
ze Polska to dobre migjsce do inwestowania. Az 92 proc. inwe-
storéw zagranicznych, wedtug badania prowadzonego przez
Polskg Agencie Inwestycji i Handlu przy wsparciu HSBC oraz
Grant Thornton, byto zadowolonych z decyzji o zainwestowa-
niu w naszym kraju i zrobitoby ten krok
ponownie.

Zgodnie z ustaleniami Conway Analy-
tics, Polska nie tylko utrzymata wysokie
pigte miejsce w rankingu Global Best
to Invest 2019, lecz takze zwigkszyta
liczbe realizowanych projektow bezpo-
Srednich inwestycji zagranicznych (Bl2).
Z kolei FDI report podaje, ze wartosé
naktaddw na BIZ tylko na nowe projekty
(greenfield) w 2018 . wzrosta do 15,3 mid
dol. z 14,8 mid rok wczesniej i 9,9 mid
w2016 .

Te wartosci oznaczaja mnigj wiecej

siedmioprocentowy udziat w europejskim rynku nowych inwe-
stycji, wiekszy niz w Holandlii czy Austrii. Jednoczesnie wedtug
raportu atrakcyjnosci gospodarczej krajow, sporzgdzanego
przez firme doradczg EY, Polska zanotowata w 2018 r. drugi
najwyzszy w Europie (po Irlandii) wzrost BIZ ogdtem, wynoszacy
az 38 proc. z roku na rok. Dla poréwnania uiemng dynamike
zaobserwowano np. w Rumunii, na Wegrzech i w Czechach.
W efekcie z ponad 270 projektami wsrdd 20 badanych euro-
pejskich krajow Polska zajmuje szdste miejsce, a Warszawa,
wyprzedzajgca w tym raporcie Barcelone czy Bruksele, jest
ésmym najlepszym miastem do robienia biznesu.

Coto oznacza? To, ze kiedy europejska gospodarka wpada
w zadyszke, nasza nabiera coraz wiecej powietrza w ptuca.
Pedzimy w tempie ponaddwukrotnie wyzszym niz europej-
ski peleton. Wedtug prognoz Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego na najblizsze pie¢ lat polska gospodarka bedzie
sie rozwija¢ co najmnigj dwukrotnie szybciej od gospodarki
niemieckiej, a wedtug innych prognoz na 2019 r. — nawet osiem
razy szybciej. To nam z zainteresowaniem przygladajg sie coraz
wieksze firmy i planujg w Polsce coraz wigksze inwestycje, takie
jak Johnson Matthey w Koninie, Opel w Tychach i Gliwicach,
JP Morgan w Warszawie, SK Innovation w Dabrowie Gérniczej,
atakze Lufthansa Technik i MTU Aero Engines rozpoczynajgce
wspdtprace z Politechnikg Rzeszowska.

Reindustrializacja
0Oznacza w gruncie rzeczy
proste dziatanie: aby
Polska, wraz z naptywem
zagranicznego kapitatu,
uczyta sie od liderow
| sama dzieki nauce
stawata sie liderem

—

Wspdlnym mianownikiem dla tych inwestyciji jest reindustria-
lizacja. To trudne stowo oznacza w gruncie rzeczy proste dzia-
tanie: aby Polska, wraz z naptywem zagranicznego kapitatu,
uczyta sie od lideréw i sama dzigki nauce stawata sie liderem.
Owszem, istotg inwestycji jest to, ile sie wydaje, ale réwnie
istotne jest to, na co sie wydaje. Polska od czasu powota-
nia klastréw — Polskiego Przemystu Stoczniowego, Slaskiego
Zagtebia Motoryzacyjnego i Podkarpackiej Doliny Lotniczej
— pokazata, ze greenfield na dobre stat sie czescia polskiego
krajobrazu i towarzyszg mu zaawansowany przemyst, zwiek-
szenie nakladéw na B+R, nowe wdrozenia technologiczne,
pozytywny impuls na rynku pracy, podnoszenie kompetencii
wsrdd pracownikow.

W koricu nie jest bez znaczenia, ze silniki do mercedesow,
ktore za pare lat opuszczg fabryke w Jaworze, bedg najno-
woczesnigjszymi silnikami na swiecie. Ich
wytwarzanie bedzie mozliwe bez jakiej-
kolwiek emisji CO,. W fabryke, w ktdrej
prace znajdzie 500 osob, zainwestowano
1,3 mid zt. Obok zaktadu Daimler buduje
kolejng fabryke — tym razem baterii do
samochoddw elektrycznych. Podobny
zaktad, 60 km na wschod od Jawora,
powstaje w Kobierzycach — to najwigk-
sza w Europie fabryka baterii do aut
elektrycznych. LG Chem zainwestowat
w nig prawie 6 mld zt. Prace znajdzie tam
2,5 tys. oséb.

Polska jest na ustach coraz wigkszej
liczby komentatoréw. Gtosy pochwaty
przychodzg niekiedy z najmniej spodziewanej strony. Pierre
Moscovici, francuski komisarz europejski, stwierdzit niedawno,
ze wyniki wzrostu gospodarczego Polski na poczgtku 2019 r.
sg spektakularne. Mozemy powiedziec, ze to, co pare miesiecy
temu mogto sie wydawac zaledwie prognoza, teraz okazuje
sie rzeczywistoscig. Wzrost gospodarczy bedzie wcigz sta-
bilny i wedtug Komisji Europejskiej osiggnie bardzo wysokie
4,2 proc. w 2019 r. oraz 3,6 proc. w 2020 r. Warto dodac,
ze motorem tego wzrostu, czego dowodzg dane z | kwartatu
2019 r., okazuje sie nie tylko konsumpcija (4,4 proc. w skali
rok do roku). To tez dynamicznie rozwijajace sie inwestycje
(12,6 proc. rok do roku), a takze eksport, ktdrego w ostatnim
kwartale dynamika wzrostu jest znowu istotnie wieksza od
dynamiki wzrostu importu.

Pochlebne stowa, wysokie notowania, optymistyczne pro-
gnozy to dla nas z jednej strony wielkie wyrdznienie. Z dru-
giej zas — traktujemy je jako zobowigzanie. W trzecig dekade
XX w. wejdziemy bowiem jako lider regionu. Czeka nas nowe
otwarcie, ktéremu nie bedziemy sie tylko przygladac — to my
nadamy mu charakter. Na tym polega zasadnicza réznica mig-
dzy poprzednim trzydziestoleciem a tym, ktdre Polske i Europe
z terazniejszosci przeniesie w przysztosé. Wiemy, ze pochwycag
ja tylko ci, ktdrzy pragna by¢ w awangardzie. Dzi$ z duma
moge powiedzie¢: Polska do tej roli dojrzata. "

I Forum wGospodarce.pl
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De a leader

Flattering words, high ratings and optimistic forecasts are a great distinction for us.
Yet, we treat them as a commitment. We will enter the third decade of the 21st century
as the region’s leader. A new opening awaits us, which we will not just look at
— but will give it a character.

MATEUSZ MORAWIECKI
Prime Minister

years have passed since Poland

regained freedom, and they can be

neatly summarized by an ancient for-

mula: the past has already passed,

the future has not yet arrived, and the
present is extremely difficult to grasp. Let us not draw the
wrong conclusion from this sentence: although it is difficult to
describe the present and it is difficult to influence it, it does not
mean that we have to wait with folded hands until the future
finally arrives. This does not absolve us from the implementa-
tion of large projects. In short, let us not look passively at the
world as it enters a new bend, but let us try to see what awaits
the world around that bend.

As an example of projects that examine responsibility for
the homeland, one must mention foreign investments. In the
first years after the turn of 1989, capital from outside of Po-
land, especially capital from the USA and Europe, played an
important role in the process of transformation of the Polish
economy. On the one hand, supplementing Poland’s capital
shortages, and on the other hand increasing our corporate
culture and promoting modern technologies.

New opportunities brought new threats. It is impossible
not to say anything about the fact that Poland’s first years of
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transformation, apart from the country’s opening to the world,
were mainly associated with Polish pathologies, from which
Poland has not yet fully managed to emerge — even three
decades later. Not without reason, Thomas Piketty said that
after 1989, the Polish economy swapped its owner from the
USSR to the West.

What happened? A hasty privatization was often associ-
ated with various defects and obstacles. The essence of the
problem was not that Polish companies could not cope with
competition. Rather, the point was that the doctrinal approach
to the market, transforming the Polish economy into an accel-
erating and uncontrollable vehicle, quickly led to a bizarre situ-
ation. Instead of greenfield capital investments, the capital was
coming quickly but then quickly going away. The economy —as
a vehicle without a steering wheel — went ahead blindfolded,
leaving many Poles on the roadside instead of taking them
on the journey ahead. And yet, as Joseph E. Stiglitz perfectly
expressed, ,,Development is about transforming the lives of
people, not just transforming economies”.

These two seasons —the PRL winter and the abrupt spring
of the 90s - are fortunately behind us. According to OECD
forecasts, in 2019-2020 Poland will be the fastest growing
country in Europe and fourth worldwide. We have been in



the period of intensive growth for almost 4 years, which also
changes our role in the region and across the continent, partly
thanks to the greenfield investments coming from the West.
We do not look back, that’s why the most important economic
environments are looking at us.

Last year, FTSE Russell included Poland as the first country
in Central and Eastern Europe to be part of developed mar-
kets. Our position in the region was also recognized by EY’s
Europe Attractiveness Survey 2019, defining Poland as one
of the most attractive places in Europe in the field of invest-
ment (6th place). In turn, in January 2018 it was stated that
Poland is a good place to invest. As many as 92% of foreign
investors, according to a study conducted by the Polish In-
vestment and Trade Agency with the support of HSBC and
Grant Thornton, were satisfied with the decision to invest in
Poland and would take this step again.

According to Conway Analytics, Po-
land not only maintained a high fifth place
in the Global Best to Invest 2019 ranking,

The common denominator for these investments is reindus-
tralization. This difficult word essentially means a very simple
action: Poland, along with the influx of foreign capital, learnt
from its leaders and thanks to the lessons learned became
a leader itself. Of course, the essence of investment is how
much one spends, but it is equally important what one spends
on. Poland since the appointment of clusters — of the Polish
Shipbuilding Industry, the Silesian Automotive Region and
Podkarpacie Aviation Valley — showed that greenfield has
become a part of the Polish landscape for good and is accom-
panied by advanced industry, increased R & D expenditure,
new technological implementations, a positive impulse in the
market work, improving competences among employees.

Inthe end, it is not without significance that engines for Mer-
cedes, which in a few years will leave the factory in Jawor, will
be the most modern engines in the world.
Their production will be possible without
any CO, emissions. 1.3 bilion zI was in-
vested in the factory where 500 people
will find jobs. Next to the plant, Daimler

but also increased the number of on-
going foreign direct investment projects
(FDI). In turn, ,FDI report” notes that the
value of outlays on FDI solely for new
projects (greenfield) in 2018 increased
to 15.3 billion dollars from 14.8 billion
ayear earlier and from 9.9 billion in 2016.

These values mean a more or less 7%
share in the European market for new
investments, larger than in the Neth-

Reindustralization — this
difficult word essentially
means a very simple
action: Poland, along
with the influx of foreign
capital, leamt from its
leaders and thanks to the
lessons leared became
a leader itself

I I

is building another factory — this time of
batteries for electric cars. A similar plant,
60 km east of Jawor, is being built in Ko-
bierzyce — it is the largest battery factory
in Europe for electric cars into which LG
Chem has invested aimost PLN 6 billion.
2,500 people will find work there.

Poland is on the lips of an increas-
ing number of commentators. Voices of
praise sometimes come from the least

erlands or Ireland. At the same time,

according to the report on the economic attractiveness of
countries prepared by the consulting company EY, in 2018
Poland recorded the second highest in Europe (after Ireland)
increase in total FDI, amounting to as much as 38% year on
year. For comparison, negative dynamics were observed, for
example, in Romania, Hungary and the Czech Republic. As
a result, with over 270 projects among the twenty surveyed
European countries, Poland ranks sixth, and Warsaw, ahead
of the Barcelona or Brussels report, is the eighth best city
for doing business.

What does it mean? Basically that when the European
economy is experiencing shortness of breath, we are breath-
ing air into our lungs. We are speeding over twice the rate
of the European peloton. According to the forecasts of the
International Monetary Fund, for the next 5 years, the Polish
economy will develop at least twice as fast as the German
economy, and according to other forecasts for 2019 — even
8 times faster. More and more big businesses are interested
in investing in Poland, such as Johnson Matthey in Konin,
Opel in Tychy and Gliwice, JP Morgan in Warsaw, SK Innova-
tion in Dabrowa Gdérmnicza, also Lufthansa Technik and MTU
Aero Engines starting cooperation with Rzeszéw University
of Technology.

expected side. Even Pierre Moscovici,
the French European commissioner, recently said that the
results of Poland’s economic growth at the beginning of 2019
were spectacular. We can say that what a few months ago
may have seemed just a forecast now turns out to be a reality.
Economic growth will continue to be stable and according to
the European Commission will reach a very high 4.2% in 2019
(the highest growth among large EU economies) and 3.6%
in 2020. It is worth adding that the driving force behind this
growth, as evidenced by data from the first quarter of 2019, is
not only consumption (4.4% on a year-to-year basis), but also
dynamically developing investments (12.6% year-on-year),
and export volume that has again been rising much more
dynamically than import in the last quarter.

Flattering words, high ratings and optimistic forecasts are
a great distinction for us. Yet, we treat them as a commitment.
We will enter the third decade of the 21st century as the re-
gion’s leader. A new opening awaits us, which we will not just
look at - but will give it a character. This is the fundamental
difference between the previous thirty years and those that
will move Poland and Europe from the present into the future.
We know that only those who want to be in the avant-garde
will seize it. Today | am proud to say: Poland has matured into
this role. n
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Nadrabiamy stracony czas

Kilkumiesieczny cykl spotkan, debat i konferencji pod wspdlnym hastem ,Forum
wGospodarce.pl” postrzegam jako cenng inicjatywe. Mielismy okazje sie przekonac,
ze rozsadny dialog administracji publicznej z przedstawicielami globalnych koncemow
inwestujgcych od lat w polska gospodarke jest nam bardzo potrzebny. Obu stronom tej
debaty. Wierze, ze wypracowane wnioski i rekomendacje pomoga nam podejmowac
wspolne wysitki na rzecz polskiej, innowacyjnej i nowoczesnej gospodarki

ADAM KWIATKOWSKI

sekretarz stanu
w Kancelarii Prezydenta RP

adrabiamy stracony czas. Wspdt-

praca panstw w obrebie Inicjatywy

Tréjmorza, Grupy Wyszehradzkiej,

a takze niezwykle ozywione kon-

takty miedzynarodowe prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej pana Andrzeja Dudy
skierowane sg wtasnie w strone niwelowania
réznic rozwojowych naszego kraju i naszej czesci Europy.
Roznic, ktorych jest juz coraz mniej.

Szczegdlnie ciesza wyniki gospodarcze osiggane przez
Polske w ostatnich latach. O naszym kraju moéwi sie na swie-
cie, wsrdd ekonomistdw, w globalnych firmach audytorskich
i agencjach ratingowych jako o paristwie, ktére wymyka sie
prognozom. Zapowiedzi zwigzane z rychtg porazka Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju i programdw spotecz-
nych, ktdre w znacznym stopniu wptynety na wzrost gospo-
darczy, nie sprawdzity sie. Co wiecej —wyniki osiggniete przez
polskg gospodarke w 2018 r. znacznie przekroczyly nawet
optymistyczne zatozenia ekspertow.

Przytaczam ten przyktad, gdyz szum informacyjny, niepraw-
dziwe opinie na temat Polski, polskiego rynku i polskiej gospo-
darki bezposrednio wptywajg na klimat debaty z inwestorami
zagranicznymi oraz przedstawicielami przedsigbiorstw z kapi-
tatem zagranicznym operujgcych w naszym kraju. Ten temat,
ten argument czesto wybrzmiewat w rozmowach organizowa-
nych przez redakcje ,Gazety Bankowej”. Wierze, ze w toku
wymiany zdan wiele niestusznych, nieprawdziwych opinii udato
sie sprostowac i wyjasnic. Takze —a moze przede wszystkim
— te, ze idea gospodarki narodowej i gospodarczego patrio-
tyzmu znajduje sie w niejakiej sprzecznosci ze wspieraniem
obecnosci kapitatu zagranicznego w naszym kraju.

Jak wynikato z wypowiedzi uczestnikow Forum wGospo-
darce.pl, globalne firmy sg waznymi uczestnikami polskie;
sceny gospodarczej i od lat wspierajg polski przemyst, rynek
pracy, rozwdj infrastruktury, edukacije — réwniez te dla gospo-
darki niezwykle wazng — ekonomiczng i menedzerska. Znacze-
nie kapitatu zagranicznego dla polskiej gospodarki jest i bedzie
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niezwykle istotne. Globalne, miedzynarodowe
firmy odpowiadajg za potowe polskiego eksportu,
ktory obecnie tworzy ponad 50 proc. PKB.

Za naptywem nowych inwestycji kryje sie
przede wszystkim aktywnos¢ Prezydenta RP,
Pana Andrzeja Dudy, ktdry promuje wspotprace
z polskimi firmami oraz Polske za granicg oraz praca innych
wysokiej rangi urzednikdw panstwowych. Nie sg to juz wy-
tacznie spotkania, do ktérych dochodzi, kiedy Pan Prezydent
wyjezdza za granice, lecz coraz czesciej sg to spotkania w Pol-
sce, bo inwestorzy coraz czesciej do nas przyjezdzajg. Wiele
produktéw i towardw, ktdre w naszym kraju powstajg w czesci
lub w catosci, nadal potrzebuje wsparcia w informowaniu, ze
sq ,made in Poland” lub — co znacznie wazniejsze — ,made
by Poland”.

Jestesmy w ciggtym dialogu z przedsiebiorcami i firmami,
czego przyktad stanowi chocby zainicjowany przez Pana
Prezydenta RP Andrzeja Dude Kongres 590 w Rzeszowie.
Odpowiadajac na liczne sygnaty ptynace ze srodowiska przed-
siebiorcow, w maju br. powotana zostata Rada ds. Przedsie-
biorczosci przy Prezydencie RP, w sktadzie ktérej znaleZli sie
wybitni praktycy biznesu, naukowcy i prawnicy. Zasiadajg w niej
réwniez przedstawiciele miedzynarodowych koncerndw, ktdre
w Polsce funkcjonuja i ptacg podatki. Dziatania Rady beda sie
koncentrowac na szukaniu rozwigzan, ktére zapewnia przed-
siebiorcom warunki do stabilnego rozwoju ich firm, ale réwniez
na kreowaniu i upowszechnianiu postaw przedsiebiorczych,
tzw. ducha przedsiebiorczosci, szczegdinie wsrdd mtodziezy.

Przyktadem wspierania przez glowe panstwa rozwoju przed-
siebiorstw sa tez projekty ,Start-upy w Patacu” oraz , Tech-
nologie Przysztosci”. Dzieki specjalnym paszportom miode
polskie firmy uczestniczyty z Panem Prezydentem w misjach
gospodarczych. W zakresie wsparcia innowagcji rozmawialismy
w Patacu Prezydenckim na temat elektromobilnosci, biotech-
nologii oraz technologii kosmicznych. Zapraszamy do nas
mtode polskie firmy, ktdre majg pomyst na biznes, ale takze
partnerdw z zagranicy, aby dostrzegli ich wielki potencjat. //



We are making up for the lost time

A cycle of debates and conferences lasting several months entitled ,wGospodarce.pl Forum'’

has been a highly-valuable inttiative. We had an opportunity of learming that reasonable
dialogue of the public administration with representatives of international companies investing
into Polish economy for years is really necessary. To both parties of the debate. | believe that
conclusions and recommendations developed during these highly-interesting debates will
help us to develop mutual efforts benefiting the Polish innovative and moderm economy

ADAM KWIATKOWSKI

Secretary of State

at the Chancellery of the President
T |

e are making up for the
lost time. Cooperation of
countries as part of the
Three Seas Initiative, Vise-
grad Group, and also the
lively international contacts of the President
of Poland, Andrzej Duda, are directed towards
limiting economic differences within our country and our
part of Europe. The number of differences is decreasing.

We are especially happy about the business results achie-
ved by Poland in recent years. Poland is talked about globally
by economists, global auditing companies and rating agencies
as a country that is exceeding forecasts. The anticipation of
quick failure of the Responsible Development Strategy and
social programmes, which have significantly affected econo-
mic growth, turned out to be incorrect. What is more, results
achieved by the Polish economy in 2018 significantly exce-
eded even the optimistic estimates of experts.

The reason why | am mentioning this example is because
the argument of informational chaos, untrue opinions about
Poland, the Polish market and its economy, have a direct
impact on the atmosphere of the debate with foreign inve-
stors and representatives of companies with foreign capital
operating in Poland. This subject was popular at the meetings
held by the “Gazeta Bankowa” newspaper. | believe that in
the course of exchanging ideas, many unreasonable and false
opinions have been since clarified. Most importantly the ones
concerning the idea that national economy and economic
patriotism is somehow contrary to supporting the presence
of foreign capital in our country.

Statements of participants of the “wGospodarce.pl Forum”
concluded that global companies are important members of
the Polish economic stage and have been supporting Polish
industry, labour market, infrastructure growth and education
(also business and managerial education, which is so impor-
tant for the economy) for years. The significance of foreign
capital for the Polish economy is and will be very important.

Global companies are responsible for half of the
Polish export, which currently generates over 50
percent of Poland’s GDP.

New investments are the result of the work
of the President of Poland, Andrzej Duda, who
actively promotes cooperation with Polish com-
panies and Poland abroad as well as the work of other high
level government officials. These are no longer the meetings
held only when the President travels abroad, but also the ones
organised often here in Poland, since investors’ visits to our
country are more frequent. Many products that are completely
or partially manufactured in our country, still require support in
labelling that they are “made in Poland”, or more importantly,
“made by Poland”.

We continue our dialogue with entrepreneurs and com-
panies, which is evidenced, for instance, by 590 Congress
(Kongres 590) held in Rzeszow, initiated by the current Presi-
dent. In response to numerous signals from the entrepreneurial
community, the President of the Republic of Poland’s Council
on Entrepreneurship has been appointed. Its members include
recognised businessmen, scientists and lawyers as well as
representatives of international corporations, which operate
and pay taxes in Poland. The activities of the Council will
focus on sourcing solutions that will ensure conditions for
a stable growth to entrepreneurs, and also on creating and
popularising the “entrepreneurial spirit” attitudes, especially
among young people.

Other examples of how the Head of Poland supports the
development of entrepreneurs are the projects called “Start-
-ups at the Palace” and “Technologies of the Future”. Thanks
to special passports, a number of young Polish companies
have since taken part in economic missions with the President.
When it comes to supporting innovations, we have talked
about electro-mobility, biotechnology and space technologies
at the Presidential Palace. We not only invite young companies
that have an idea for business but also partners from abroad,
so that they can notice their large potential. /i
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Inwestycje 1 rozwo]

Polska gospodarka jest jedng z najwiekszych i najdynamiczniej rozwijajgcych sie
gospodarek europejskich. Znaczacy udziat w naszym sukcesie ma naptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Polska sprzyja inwestorom, zwlaszcza wnoszgcym innowacie,
know-how i nowoczesne technologie

JERZY KWIECINSKI

minister inwestycji i rozwoju

osnacy rynek wewnetrzny, stabilny system ban-
kowy, nieprzerwany wzrost gospodarczy i zdol-
nos¢ gospodarki do stawiania czota wahaniom na
miedzynarodowych rynkach finansowych spra-
wigjg, ze jestesSmy bezpieczng i wysoce obiecu-
jaca lokalizacjg inwestycyjng. Dla podmiotéw zagranicznych
juz prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce lub planujgcych jej
podjecie waznym czynnikiem sg przejrzyste regulacje i spdjna
polityka gospodarcza.

Inwestordw zagranicznych przyciagaja do Polski rosnaca
wartos¢é obrotéw naszego handlu zagranicznego, a takze wy-
soki popyt krajowy. W przypadku inwestoréw otwierajgcych
W haszym kraju miedzynarodowe centra dystrybucii i logistyki
wazna role odgrywa — co oczywiste — rowniez lokalizacja w Eu-
ropie Srodkowej, na skrzyzowaniu szlakéw transportowych
wschod-zachdd i pdtnoc—wschdd. Badania przeprowadzone
przez zagraniczne izby handlowe wskazujg, ze Polske jako
miejsce swoich inwestycji wybratoby ponownie 94,5 proc.
dziatajgcych u nas firm zagranicznych. To wyraznie wskazuje
na naszg wysoka atrakcyjnosc¢ inwestycyjna.

Polska jest przy tym najwiekszym beneficjentem funduszy
europejskich w perspektywie finansowej UE na lata 2014-
-2020. To pozwala nam rozwija¢ m.in. sieci infrastruktury
transportowej i oferowac coraz szersze wsparcie finansowe
przedsigbiorstwom. Wptywa zatem pozytywnie na prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej w naszym kraju i czyni jg jeszcze
bardziej optacalna.

Jednym z Kluczowych czynnikdw, ktére czesto decydujg
o tym, ze wygrywamy konkurencje z innymi krajami z Europy
Srodkowo-Wschodniej w lokalizacji inwestycji, jest $wietnie
wyksztatcona kadra. Znajomos¢ jezykdw obcych oraz zdol-
nosci adaptacji pracownikdéw do réznych kultur organizacyj-
nych czynig Polske atrakcyjna dla zagranicznych inwestoréw.
O przysztym potencjale w tym zakresie $wiadczy chociazby to,
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ze polscy studenci i naukowcy znajdujg sie wsrdd laureatow
migdzynarodowych konkursow i sg autorami waznych odkryc
naukowych.

Polska gospodarka docenia i jest w stanie przyjac¢ wszelkie
inicjatywy oraz projekty inwestorow zagranicznych. Jednakze
szczegdlnie zalezy nam na innowacyjnych przedsiewzigciach
firm, ktdre dziatajg na rynku globalnym, inwestujg w kapitat
ludzki, wspdtpracujg z polska gospodarka oraz dziatajg zgodnie
z polskimi regulacjami. Jeste$my otwarci na inwestordw lokuja-
cych w Polsce centra badawcze lub badawczo-wdrozeniowe
i nawiagzujgcych wspdtprace z polskimi instytucjami naukowo-
-badawczymi, co utatwia ksztatcenie polskich specjalistow.

Polski rzad podjat wiele dziatan stuzacych tworzeniu przy-
jaznego klimatu dla wszystkich prowadzgcych biznes w Pol-
sce. Wprowadzilismy utatwienia dla inwestoréw. Zmienilismy
zasady wspierania inwestycji. Zgodnie z nowg ustawg regu-
lujgca prawo w tym zakresie uzyskanie zachet inwestycyjnych
moZzliwe jest na obszarze catej Polski. Dzieki odejsciu od ogra-
niczen terytorialnych przedsiebiorcy nie musza sie przenosi¢ do
poszczegdlnych stref i inwestowac z dala od swojego obszaru
dziatania. Prowadzg biznes tam, gdzie im wygodniej. Ustawa
wprowadza nowe mechanizmy udzielania przedsiebiorcom
wsparcia dla nowych inwestycji na terytorium Polski, przede
wszystkim ulge podatkowa dla realizowanej inwestycji.

Prowadzona przez nas polityka gospodarcza jest nasta-
wiona na tworzenie jak najkorzystnigjszych warunkéw do
dziatania wszystkim podmiotom gospodarczym dziatajgcym
w naszym kraju. Jestem przekonany, ze podejmujgcy decyzje
0 lokalizacji dziatalnosci gospodarczej w Europie Srodkowo-
-Wschodniej nadal bedg docenia¢ to, ze Polska pozostaje
liderem wzrostu gospodarczego oraz krajem o potencjale roz-
wojowym zastugujgcym na jeszcze wiekszg niz dotychczas
uwage. Moje przestanie dla inwestoréw brzmi: ,,Polska Wam
dziekuje i Polska Was zaprasza”. n
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Stawka na
wartosc dodang

Po pierwsze — atrakeyjnosc, po drugie — selektywnosc, optymalne podejscie

do inwestycji zagranicznych

DAMIAN OLKO

ekspert w zespole analiz ekonomicznych Deloitte

[

ednym z zatozen Strategii

na rzecz Odpowiedzialnego

Rozwoju (SOR) jest wigksza

selektywnos¢ w odniesieniu

do przyciggania bezposred-
nich inwestycji zagranicznych (BlZ2).
Trudno sie nie zgodzi¢ z podejsciem,
ze przycigganie BIZ nie powinno by¢
celem samym w sobie, ale powinno
przede wszystkim stuzy¢ gospodarce
i spoteczenstwu. Dostepne dane oraz
badania naukowe wskazujg jednak,
ze mimo matej selektywnosci — co
byto naturalne zaraz po przetomie
z 1989 r., kiedy brakowato kapitatu
prywatnego — Polska oraz inne kraje
regionu istotnie skorzystaty na otwar-
Ciu sie na kapitat zagraniczny. Przez
te 30 lat Polska znaczenie zwiekszyta
swojg atrakcyjnos¢ inwestycyjng, co
umozliwia teraz zwigkszenie selektyw-
nosci. Warunkiem jest jednak ciggte
dbanie o atrakcyjnosc¢, gdyz jest to
globalna konkurencja o kapitat i atrak-
cyjne miejsca pracy.

Wspomniana selektywnos¢ polega
przede wszystkim na zadbaniu o to,
by naptywaty i ewentualnie otrzymy-
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walty wsparcie takie projekty inwesty-
cyjne, ktdre charakteryzuja sie wysoka
wartoscig dodang, a wiec pozwalajg
osiggac¢ wysoka produktywnosé
pracy i relatywnie duze wynagrodze-
nia. Szczegdlnie wartosciowe dla go-
spodarki krajowej s3 takie projekty,
ktdre generuja tzw. pozytywne efekty
zewnetrzne, a wiec np. przyczyniaja
sie do wzrostu innowacyjnosci wsréd
krajowych firm czy wzrostu kapi-
tatu ludzkiego wsréd miejscowych
pracownikéw.

ROLA INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
W POLSKIEJ GOSPODARCE
Bezposrednie inwestycje za-
graniczne (BlZ) zaczety odgrywac
istotng role dla polskiej gospodarki
po upadku komunizmu oraz przepro-
wadzeniu transformaciji gospodarczej
w kierunku ustroju kapitalistycznego,
charakterystycznego dla gospodarek
zachodnich. W 1990 r. polski sektor
prywatny dopiero zaczat sie rozwijac,
a naptyw nowoczesnych technologii
z krajow bogatszych — wraz z wie-
loma reformami strukturalnymi i pry-
watyzacjg — pozytywnie wptywat na
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wzrost produktywnosci. Rezultatem
byt rozpoczety proces konwergencii,
czyli zblizania sie przez Polske do
krajow zachodnich, pod wzgledem
najwazniejszych zmiennych ekono-
micznych, czyli PKB na osobe oraz
produktywnosci pracy. W 2017 r.
wartos¢ ulokowanych BIZ w Polsce
wynosita ok. 44 proc. PKB, natomiast
Sredni roczny naptyw BIZ od 1990 .
to ok. 2,6 proc. PKB Polski.

CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE
TO NIE WSZYSTKO

Polska — tak jak kazda inna gospo-
darka — posiada zaréwno atuty, jak
i bariery, ktére moga mie¢ znaczenie
dla wartosci naptywu BIZ w przyszto-
Sci. Przede wszystkim Polske cechuje
silne powigzanie gospodarcze, poli-
tyczne i instytucjonalno-prawne z kra-
jami Unii Europejskiej, co ma istotny
wptyw na koniunkture, ale i dtugo-
okresowe tempo rozwoju Polski oraz
ogranicza ryzyko inwestycyjne. Han-
del z UE stanowi 80 proc. naszego
eksportu, przede wszystkim z dobrze
postrzegang przez inwestorow go-
spodarkg niemiecka, na ktorg przy-
pada ponad jedna czwarta eksportu.
Jednolity Rynek UE, oparty na czte-
rech swobodach — przeptywu osdb,
dabr, ustug i kapitatu — jest w ostatnich
kilkunastu latach kluczowym bodz-
cem wspierajacym rozwdj Polski.
Oczywiscie z tych czterech swobdd
najsilniejszy pozytywny wptyw na



rozwOj Polski wywiera przeptyw débr
i ustug, natomiast w przypadku pra-
cownikdw Polska do niedawna byta
krajem, z ktérego wiecej oséb emigro-
walo, niz przyjezdzato na state.

O ile czynniki makroekonomiczne
wygladaja w wiekszosci pozytywnie
dla Polski (poza niskim udziatem in-
westycji w PKB, zwfaszcza prywat-
nych) i wyrdzniajg ja na tle krajow re-
gionu, o tyle na poziomie branzowym
i strukturalnym obraz jest bardziej
zréznicowany. Polska przyktadowo
charakteryzuje sie wysokimi rézni-
cami pod wzgledem produktyw-
nosci pracy, zaréwno w przekroju
branzowym, jak i regionalnym. We-
dtug analiz FOR tylko 5,6 min oséb
wytwarza potowe PKB, podczas gdy
liczba obecnie legalnie pracujgcych
przekracza 16 min. To m.in. efekt
wcigz wysokiego udziatu rolnictwa
w zatrudnieniu oraz barier ograni-
czajgcych konkurencije, ktére hamujg
przeptyw pracownikow i kapitatu do
bardziej wydajnych firm oraz branz.
W efekcie zmniejsza sig¢ catkowita
atrakcyjnos¢ Polski dla kapitatu za-
granicznego, zwitaszcza inwestycji
o wysokiej wartosci dodanej, ktére
wymagaja wysokiej dostepnosci pro-
duktywnych kooperantéw.

Innym — cho¢ pokrewnym — pro-
blemem strukturalnym Polski jest
niedostateczna liczba duzych przed-
siebiorstw przy jednoczesnej nad-
reprezentaciji mikroprzedsiebiorstw
o niskiej produktywnosci, ktére
praktycznie nie inwestujg. To takze
zarébwno zmniejsza baze potencjal-
nych, atrakcyjnych kooperantéw dla
inwestoréw zagranicznych, jak i pule
firm, ktdre mogtyby sie rozwina¢ dzieki
wspodtpracy z kapitalem zagranicz-
nym. W efekcie pozytywny wptyw
inwestycji zagranicznych na polska
gospodarke jest prawdopodobnie
mniejszy, niz mogtby by¢, gdyby wyze;
wymienionych barier nie bylfo.

Pewnych wskazdwek dostarcza
rowniez przeglad miedzynarodowych
rankingdw przedstawiajgcych warunki
dla dziatalnosci gospodarczej. Do
2017 r. Polska systematycznie awan-

Przyciaganie BIZ
nie powinno byc¢
celem samym
W sobie, ale powinno
przede wszystkim
stuzy¢ gospodarce
i spoteczenstwu

—

sowata w rankingu Doing Business,
zajmujac najlepsze w swojej historii
24. miejsce, ustepujgc wiekszosci go-
spodarek rozwinietych, a takze takim
krajom jak Litwa, totwa czy Estonia.
Byta jednak wyzej notowana niz Cze-
chy, Stowacja, Stowenia czy Wegry.
W 2018 r. Polska zanotowata pierw-
szy spadek i dzi$ jestesmy juz na 33.
miejscu, czego gtdwnag przyczynag byt
wzrost liczby godzin poswieconych
na rozliczenia podatkowe.

SELEKTYWNOSC WAZNA,
ATRAKCYJNOSC NAJWAZNIEJSZA
Potencjalni inwestorzy, ktorzy

analizujg atrakcyjnosc inwestycyjna

Polski i poszczegdlnych regiondow
pod katem swoich projektow, nigdy
nie zatrzymuijg sie na kilku tatwo do-
stepnych wskaznikach makroekono-
micznych. Zawsze jest to staranna,
wieloetapowa analiza, w ktdrej czesto
uwzglednia sie rozne warianty. Nie jest
niespodzianka, ze inwestorzy sg bar-
dzo selektywni, gdyz ryzykuja swaj
kapitat.

Jezeli kraj przyjmujacy BIZ chce by¢
bardzo selektywny wobec naptywa-
jacych inwestycji, np. w kontekscie
oferowanego wsparcia, to musi sie
stara¢ o duzy zakres wyboru, czyli
wielu chetnych inwestoréw, tak aby
ostatecznie wielkos¢ ulokowanych in-
westycji byta istotnym bodzcem dla
gospodarki. Z kolei liczba chetnych
inwestoréw i pojawiajacych sie pro-
jektow zalezy od pozytywnych zmian
regulacyjnych lub instytucjonalnych na
poziomie sektorowym, branzowym
czy nawet wybranych, kluczowych
rynkdw — np. w obszarze energii,
zdrowia czy transportu. Oczywiscie
0goine warunki do prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej, odpowiednia
promocja Polski oraz klimat bizne-
sowy rowniez majg znaczenie. 1/
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~0d reke z zagranica

W Grupie Medialngj Fratria zauwazylismy potrzebe uczciwego podjecia tematu inwestyci
opartych na kapitale zagranicznym. PostanowilisSmy sie zmierzy¢ z narostymi przez ostatnie
30 lat stereotypami, jakie wytworzyly sie wokot zagranicznych firm inwestujgcych w Polsce

olska rzeczywisto$¢ po 30 latach od transfor-

) macji ustrojowej weszia w faze, w ktdrej zacho-

wanie wiasciwych relacji spotecznych zalezy

od kampanii informacyjnych, ktérych gtéwnym

celem jest odktamywanie procesdw zachodza-

cych w wielu dziedzinach zycia, w tym w gospodarce.

W Grupie Medialnej Fratria zauwazylismy wyrazna potrzebe

uczciwego podjecia tematu inwestycji opartych na kapitale

zagranicznym. Postanowilismy sie zmierzy¢ z wieloma na-

rostymi przez ostatnie 30 lat stereotypami, jakie wytworzyty
sie wokot zagranicznych firm inwestujgcych w Polsce.

Uznalismy, ze najlepszymi narzedziami do realizacji tego
zadania bedg debaty eksperckie z przedstawicielami inwe-
storéw zagranicznych oraz decydentami odpowiedzialnymi za
nadzor nad realizacjg strategii gospodarczej paristwa. Projekt
Forum wGospodarce.pl zainaugurowata debata, ktéra odbyta
sie 28 lutego w hotelu Marriott.

Na wstepie warto zauwazyc¢, iz de-
batowanie o roli i znaczeniu inwestycji
opartych na kapitale zagranicznym
w Polsce jest dzis mozliwe i zasadne
tylko dlatego, ze wreszcie doczekalismy
sie czaséw, w ktorych polski rzad ma
wizje i wytyczone cele rozwoju gospo-

Zgromadzilismy
liderow najnowszych,

nikdw. Zaprezentowana przez zajmujgcego jeszcze wow-
czas stanowisko wicepremiera i ministra rozwoju Mateusza
Morawieckiego SOR bardzo jasno wskazata, jakie warunki
powinni spemiac zagraniczni inwestorzy, by Polska witata ich
z otwartymi ramionami.

Przede wszystkim wiec powinny by¢ to relacje oparte na
synergii. Jasne, ze celem kazdego inwestora jest wypracowa-
nie zysku, ale przeciez moze sie to odbywac przy jednoczes-
nym generowaniu wielu wartosci dodanych, z pozytkiem dla
polskiej gospodarki. Wedle kryteridw zapisanych w progra-
mie rozwojowym Polski (SOR) oczekujemy zatem inwestycii
0 duzym komponencie badawczo-rozwojowym, inwestyciji
wprowadzajgcych do nas najnowoczesniejsze technologie,
inwestyciji, ktorych powstanie zaktywizuje Srodowisko pol-
skich kooperantéw, wreszcie inwestycji, z ktérych zysk bedzie
rozliczany tam, gdzie jest wypracowywany, a wiec podatki
beda uczciwie odprowadzane do kasy panstwa polskiego.

Wprowadzenie jasnych kryteridw
przez SOR dafo takze narzedzia do
rzetelnej oceny realizowanych w Polsce
inwestycji zagranicznych. Szybko sie
okazato, ze istniejace w przestrzeni spo-
tecznej opinie o niemalze pasozytniczym
sposobie funkcjonowania inwestorow

darczego kraju. Dzigki przyjeciu Stra- ZaawansowanyCh . zagranicznych sg stuszne jedynie w od-
tegii na rzecz Odpowiedzialnego Roz- CyerWyCh teChﬂO|OgII,/ niesieniu do czesci sektora, a rozcigga-
woju (SOR) doktadnie wiemy, jakie cechy a takze koncemy, wokot nie takich ocen na wszystkie funkcjonu-
powinna mie¢ wartosciowa i przez to KT@WCh \/\/er8er W jace w Polsce zachodnie firmy jest nie

pozadana inwestycja oparta na kapitale
zagranicznym. Zaniechanie, jakim przez
poprzednie lata byt brak obowigzywania
jasnych kryteriow oceny przydatnosci
inwestycji zagranicznych dla rozwoju
polskiej gospodarki, spowodowato, ze
wielu Polakéw bardzo krytycznie oceniato dziatalnos¢ przed-
siebiorstw z niepolskim rodowodem. Wsrdd najczesciej pod-
noszonych negatywnych argumentéw byly te o pochopnie
przeprowadzanej prywatyzacji polegajgcej na wyprzedawaniu
majatku narodowego zachodnim inwestorom duzo ponizej
jego realnej wartosci, a takze o doprowadzeniu do sytu-
acji, w ktérej najwazniejszym magnesem przyciagajgcym do
nas obcy kapitat jest mozliwos¢ znalezienia tanich pracow-
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Polsce diugie tancuchy
wspotpracujgcych z nimi
polskich podmiotow

tylko btedne, lecz po prostu krzywdzace
dla wielu z nich.

Zapraszajgc partnerow do projektu
Forum wGospodarce.pl, kierowalismy
nasze kroki do firm, jakich zyczg sobie
w Polsce architekci SOR. Zgromadzilismy lideréw najnow-
szych, zaawansowanych cyfrowych technologii, a takze
koncerny, wokdt ktérych wyrosty w Polsce dtugie taricuchy
wspotpracujgcych z nimi polskich podmiotéw. Cieszymy sie,
ze ich w naszym kraju nie brakuje, i bardzo liczymy na to, ze
projekt Forum wGospodarce.pl przyczyni sie do dalszego
propagowania dobrych praktyk stuzacych rozwojowi gospo-
darczemu Polski. 1/




Inwestycje, biznes,

etyka, wspotpraca

Jestem za inwestycjami zagranicznymi, ale pod warunkiem, ze odbywa sie to na zasadach
w petni partnerskich; za tym, aby te inwestycije przynosity wspdlne, proporcjonalne
korzysci. To droga do postepu, do rozwoju, do wdrazania innowacji

JAN KRZYSZTOF ARDANOWSKI
minister rolnictwa i rozwoju wsi

gospodarce wolnorynkowe;

swobodny przeptyw kapitatu

i ludzi to norma. W gospo-

darce wolnorynkowej inwe-

stycja ma przynosi¢ zysk.
Oczywiste? Niewatpliwie tak. Ale co kryje sie pod
tymi pojeciami? Jak je rozumiec?

W kazdej dziedzinie najtrudniej przenies¢ modele teore-
tyczne do praktyki. Réwnie istotny jest kontekst czasowy.
Czym innym byt kapitalizm w swojej pierwotnej formie, czym
innym jest obecnie.

Polska, decydujgc sie na wejscie w struktury Unii Europej-
skiej, wybrata okreslong droge rozwoju po przetomie w roku
1989. Dzi$ w $wiecie mowi sie 0 zburzeniu muru berlinskiego.
To symbol zmian w Europie, ale zapomina sig, jakie wyda-
rzenia do tego doprowadzity. Poczagtek zmian miat miejsce
w Polsce i to nasz kraj torowat Sciezki przejscia od socjalizmu
do kapitalizmu. Nie obyto sie bez bteddw. Nie jest prawda,
ze wrocilismy do Europy. Mysmy caty czas w niej byli. Nawet
sowiecki system nie byt w stanie wprowadzi¢ kotchozéw. By-
lismy jedynym paristwem w bloku wschodnim z prywatnym
rolnictwem. Wysmiewano nas czasem, ze to rolnictwo bardzo
zacofane, przestarzate. Historia jednak nam przyznata racje.
Nasze rolnictwo byto niedoinwestowane. To fakt. Jednoczesnie
madros¢ polskich rolnikdw i szczegdine ich przywigzanie do
ziemi sprawity, ze to my zachowali$my naturalny charakter
terendw wigjskich, ze to my mamy rodzinne gospodarstwa
rolne, ktére dzi$ najlepiej wpisujg sie w to, do czego dazy Unia
Europejska — do rolnictwa zréwnowazonego.

Oczywiscie zachodzity zmiany w liczbie gospodarstw rol-
nych, w ich strukturze, w ich standardzie. Odbywaty sie one
jednak w sposob ewolucyjny, a nie rewolucyjny. Nie mam tez
watpliwosci, ze srodki z programdw przedakcesyjnych i tych,
ktorych stalismy sie beneficientami juz po akcesji, bardzo sie
do tego przyczynity. Chociaz zaczynaliSmy z bardzo niskiego
putapu, majac tylko czesc¢ tego, czym dysponowali rolnicy ze
wstare]” UE, to przyzwyczajeni do ciezkiej pracy polscy rolnicy
poradzili sobie z tym doskonale. Ciekawe, jak wygladataby
sytuacja, gdyby doptaty bezposrednie zniknety catkowicie,
dla wszystkich.

Ten krotki wstep naswietla kontekst ostatniego 30-lecia.

I w tym kontekscie mozemy rozpatrywad te lata
w odniesieniu do inwestycji zagranicznych. Czym
innym przemyst, czym innym rolnictwo. Stopa
zwrotu kapitatu w tych dwdch sektorach to cat-
kowicie inna perspektywa. Z teorii ekonomii do-
skonale wiadomo, czemu stuzg inwestycje zagra-
niczne. To nie tylko $rodki finansowe niedostepne na lokalnym
rynku, lecz réwniez wiedza, technologia i doswiadczenie, ktdre
wraz z nimi przychodza. Niewatpliwie stuzg one przyspieszeniu
rozwoju. Pytanie, czy zawsze. W teorii tak. Praktyka pokazuje
tez inne oblicze tego procesu. Czasem bywa, ze sg one je-
dynie zrodtlem drenazu surowcow, pracy i zyskow. Niestety
w sektorze rolnym te ostatnie procesy byly bardzo widoczne.
Dopuszczenie takiej formy prywatyzacji zaktaddw przetwor-
stwa spozywczego, z jakg mielismy do czynienia w pierwszym
okresie transformaciji ustrojowej, w latach 90. doprowadzito do
rozerwania wigzow producentow i przetwodrcow, stawiajgc tych
pierwszych w zdecydowanie gorszej sytuacii. Polscy rolnicy do
dzi$ odczuwajg tego skutkil Sg tez przyktady pozytywne, np.
w branzy mleczarskigj. Tutaj byt jednak silny wptyw tego, ze
w tym sektorze pozycje dominujaca posiada spétdzielczose
mleczarska, czyli wlasnosc¢ rolnikdw.

Te dwa przyktady pokazujg dwa rézne oblicza inwestycii
zagranicznych. Oczywiscie opowiadam sie za tym drugim
wariantem. Jestem za nimi, ale pod warunkiem, ze odbywa sie
to na zasadach w peti partnerskich; za tym, aby te inwestycje
przynosity wspdlne, proporcjonalne korzysci. To droga do
postepu, do rozwoju, do wdrazania innowagji. Tak jak w zy-
ciu, tak i w relacjach gospodarczych motorem powinna byc
rdwnowaga stron. Takie podejscie daje mozliwosci rozwoju
w diugiej perspektywie czasowej i stuzy wspdtpracy. Zawsze
podkreslam znaczenie etyki w biznesie. Ma to réwniez zasto-
sowanie w kwestii inwestycji zagranicznych. Przygotowujemy
miejsca pod te inwestycje i stwarzamy dogodne warunki do
inwestowania, ale w zamian oczekujemy partnerstwa i sza-
cunku dla drugiej strony.

Zachgcam do inwestowania w szeroko rozumiang branze
rolng, w miejsca pracy poza rolnictwem na terenach wiejskich.
Na pewno nie bedzie juz tolerowania dzikiej prywatyzacji ani
przedsiewzied, ktérych celem miatoby by¢ wylgcznie czerpanie
nienaleznych zyskéw poprzez zanizanie cen skupu, wynagro-
dzen czy wytaczny transfer zyskow. Wspdtpracujmy szeroko,
ale dla wspdlnych korzysci i na partnerskich zasadach. 1/
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Polska to

strategiczny rynek
‘anzy tytoniowe

v

Jak kluczowi inwestorzy zagraniczni postrzegaja mozliwe kierunki budowania
konkurencyjnosci w Polsce? Jakie sg efekty ich wspotpracy z administracjg centralng
I samorzgdowg? Przykiad jednej branzy moze da¢ nam odpowiedz na wiekszosc¢ tych pytan

ektorem, w ktérym doswiadczenia inwesto-

réw zagranicznych koncentrujg sie jak w so-

czewce, jest produkcja wyrobdw tytoniowych.

Forum wGospodarce.pl poswiecito mu spe-

cjalng debate (,Wptyw globalnych inwesto-
réw na polskg gospodarke — eksport produktow, import
technologii, badania i rozwdj — na przyktadzie branzy
tytoniowej”), w ktdrej uczestniczyli: Anna Rusiecka — na-
czelnik wydziatu w Departamencie Innowacji w Minister-
stwie Przedsiebiorczosci i Technologii; Maciej Ptaszynski
— dyrektor generalny Polskiej Izby Handlu; Dawid Piekarz
— prezes Instytutu Staszica; Adrian Jabtonski — kierownik
ds. korporacyjnych i komunikacji w JT1 Polska; Katarzyna
Starmach — head of external affairs w British American
Tobacco; oraz Wojciech Niewierko — cztonek zarzadu ds.
relacji zewnetrznych Philip Morris Polska. Dyskusje pro-
wadzit Maksymilian Wysocki.

STRATEGICZNA PRODUKCJA, WRAZLIWA DYSTRYBUCJA

W Polsce produkcja wyrobdw tytoniowych to potezny
sektor. Jak wynika z danych Centrum Analiz Spoteczno-
-Ekonomicznych (CASE), kazdego roku branza tytoniowa
zapewnia naszemu krajowi wptywy budzetowe na po-
ziomie ok. 25 mld zt (z tytutu akcyzy, VAT, PIT oraz CIT).
W 2016 r. stanowity one 8,9 proc. dochoddéw podatko-
wych panstwa ogdtem. Zatrudnienie w branzy znajduje
ok. 560 tys. 0séb — sg to miejsca pracy w pemi lub cze-
$ciowo z nig zwigzane.

Adrian Jabtonski przypomniat, ze Polska jest dla Grupy
Japan Tobacco miejscem strategicznych inwestyciji (JTI
zainwestowata w naszym kraju ponad 800 min dol.). Przed-
stawiciel JTI Polska podkreslit, jak wazny jest dialog z ad-
ministracjg panstwowa, czego efekty widac¢ na przykiadzie
walki z szarg strefa: to wtagnie m.in. dzieki wspdtpracy
branzy z wladzg centralng w ciggu niecatych czterech lat
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udato sie ograniczy¢ udziat nielegalnych papieroséw w pol-
skim rynku z 19 do 11 proc.

Minister Leszek Skiba, podsekretarz stanu, gtéwny
rzecznik dyscypliny finansow publicznych w Ministerstwie
Finanséw, w przestanym do redakcji stanowisku resortu
finanséw stwierdzit m.in., ze prowadzona na przestrzeni
lat polityka podatkowa w obszarze podatku akcyzowego
od wyrobdw tytoniowych w potaczeniu z efektywnymi
dziataniami w obszarze walki z szarg strefg zaowoco-
wata wzrostem dochoddw budzetowych w tym obsza-
rze. Wedtug niego istotnym elementem dialogu pomiedzy
podmiotami akcyzowymi a administracjg jest mozliwos¢
Czynnego udziatu zainteresowanych podmiotéw w procesie
stanowienia prawa. Leszek Skiba stwierdzit, ze ich uwagi
$g szczegotowo analizowane; wzmacnianiu wspotpracy
pomiedzy administracjg a podmiotami branzowymi stuzg
takze spotkania ukierunkowane na konkretne obszary
tematyczne.

Katarzyna Starmach przypomniata, ze BAT od poczatku
funkcjonowania w Polsce zainwestowat ok. 2,5 mid z,
jest jednym z najwazniejszych pracodawcow w regionie,
a dzieki jego obecnosci powstato wiele lokalnych polskich
firm. Wedtug niej BAT to przyktad firmy, ktéra nie tylko
inwestuje w produkcje w Polsce, nie tylko transferuje tutaj
najnowsze technologie, lecz takze wspiera rozwaj innowacii
,made in Poland”.

Przedstawiciele sektora zwracali rowniez szczegdlng
uwage na problem przewidywalnosci prawa. Proponowali,
by nie doprowadzac do nadregulacji w unijnych przepisach
przy ich wdrazaniu do polskiego prawodawstwa. Adrian
Jabtonski podkreslit, ze dla przedsiebiorcéw niezwykle
wazne jest to, aby stanowione w Polsce prawo byto prze-
widywalne i przyjmowane w takim czasie, ktéry umozliwia
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wszystkim zainteresowanym podmiotom odpowiednie
dostosowanie sig¢ do niego.

Sporym wyzwaniem dla branzy tytoniowej jest duze opdz-
nienie w implementacji systemu sledzenia paczek legalnych
papierosow, pod nazwa Track & Trace. To skomplikowany
system pozwalajgcy na pilnowanie kazdej paczki papiero-
séw. Przedstawiciele hurtowni i sklepdw wskazuja, ze ten
projekt moze wkrotce postawi¢ w dramatycznej sytuacii
tysigce punktéw handlowych. Maciej Ptaszyriski przypo-
mniat, ze w Polsce handlem wyrobami tytoniowymi zajmuije
sie ponad 100 tys. punktow sprzedazy: sklepdw, kioskdw,
salonikdw prasowych, punktéw zwigzanych z cateringiem,
z hotelami itd. Zwrdcit uwage, ze im mniejszy sklep, tym
wiekszy udziat w jego obrotach majg wyroby tytoniowe.
Problem polega na tym, ze do nowego systemu musza sie
dostosowaé wszystkie podmioty zajmujace sie produkcja
i dystrybucjg wyrobdw tytoniowych. W wyniku opdznienia
prac nad polska ustawg wiekszos¢ matych i Srednich przed-
siebiorcdw moze nie zdazy¢ sie przygotowac do nowych
przepisow, a za ewentualne uchybienia grozg wysokie kary,
nawet do 200 tys. zt. Przedstawiciele branzy wskazywali, ze
jedynym sposobem, ktéry umozliwi dostosowanie sie naj-
mniejszym podmiotom do nowego systemu, bytoby wpro-
wadzenie np. rocznego okresu przejsciowego, w ktérym nie
stosowano by sankcji karnych.

INNOWACJE PRODUKTOWE

Rynek innowacyjnych produktéw tytoniowych rozwija sie
bardzo dynamicznie, natomiast nie nadgza za nim prawo.
W Polsce brakuje rozwigzan prawnych i instytucjonalnych
umozliwiajacych okreslenie poziomu szkodliwosci produk-
téw na podstawie wynikdw badarn naukowych. Na swiecie
coraz wiecej krajow wprowadza takie rozwigzania i wpisuje
wyroby alternatywne do narodowych strategii zwalczania
epidemii papierosowej. Na przyktad raport Public Health
England z 2018 r. wskazuje, ze papierosy elektroniczne
sq 0 95 proc. bezpieczniejsze od tradycyjnych i moga by¢
waznym narzedziem pomagajgcym rzuci¢ palenie.

Koncerny inwestuja gigantyczne kwoty w rozwdj pro-
duktéw, w ktérych substanciji szkodliwych jest znacznie
mniej: koszty BAT to 2,5 mid dol. w ciagu szesciu lat; Philip
Morris w badania, rozwdj oraz produkcje tych produktow

zainwestowat 6 mld dol. Wojciech Niewierko zwrdcit uwage,
ze rosnaca liczba krajow dostrzega potencjat tych produk-
téw jako narzedzi w realizowaniu strategii redukcji szkod
wywotanych paleniem tytoniu. Ograniczanie ich moze sie
dokonywac réwniez poprzez informowanie potencjalnych
klientéw o obiecujacych wynikach badan. Instytut Staszica
przytoczyt wyniki swoich analiz, z ktérych wynika, ze kon-
sumenci chcg i powinni mie¢ prawo do informacji 0 nizsze;
szkodliwosci niektérych produktow. Jednak po stronie ad-
ministracji panstwowej potrzebna bytaby zmiana kultury
tworzenia prawa — z kultury zakazu, ktérg Dawid Piekarz
ocenit jako zyczeniowa i magiczng (od zakazéw ludzie nie
przestaja pali¢), na kulture strategii. Jak zaznaczyt prezes
Instytutu Staszica, z myslg o ludziach, ktdrzy nie sg w stanie
rzuci¢ palenia, prawo powinno zezwala¢ na informowanie
0 nizszej szkodliwosci.

Interesujacy byt watek stosunku administracji do badan
nad wyrobami tytoniowymi znacznie mniej szkodliwymi.
Okazuie sie, ze urzednicy podwazajg wiarygodnos¢ wynikow
prac naukowcow, twierdzac, ze skoro zlecaty je koncerny
tytoniowe, nie mozna im ufac¢. Co wigcej, jak twierdzono
podczas dyskusiji, urzednicy probujg blokowad prace na-
ukowcow nad takimi badaniami. Uczestnicy debaty pytali
retorycznie, czy innowacyjne majg byc¢ tylko maszyny do
wyrobu tytoniu, czy tez same produkty i zmiana catego
biznesu. Polska chciataby innowacyjnych rozwigzan takze
w branzy tytoniowej, lecz nie wszystkie resorty moéwig w tej
sprawie jednym glosem — wynikato z wypowiedzi panelistow.

Anna Rusiecka, naczelnik wydziatu w Departamencie
Innowaciji w Ministerstwie Przedsigbiorczosci i Technolo-
gii, podkreslata, ze dialog z branzg ma sens, a prawo jest
tworzone nie dla urzednikdw, ale dla gospodarki, dla osob,
ktére funkcjonujg pdzniej zgodnie z jego regulacjami. Zwro-
cita uwage, ze ministerstwo zawsze stara sie konsultowac
regulacje ze wszystkimi interesariuszami, cho¢ zdaje sobie
sprawe, iz stanowiska moga byc¢ sprzeczne. Wedtug resortu
dobre rozwigzania to takie, ktére dajg korzysci jak najszer-
szemu gronu interesariuszy, rowniez catemu tancuchowi
firm powigzanych z branzg. Dobre regulacje to takze system
podatkowy sprzyjajacy inwestycjom w badania i rozwadj. I/

Oprac. sk
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Polska miejscem

<luczowych Inwestyc
Japan lTobacco Internat

onal

Polska to strategiczne miejsce na mapie zaangazowania inwestycyjnego
Grupy Japan Tobacco International (JT1)

ciggu ostatnich
10 lat firma zain-
westowata w na-
szym kraju ponad
800 min dol., bu-
dujgc kompleks zaawansowanych
technologicznie fabryk w Starym
Gostkowie w wojewddztwie todzkim
oraz umacniajgc pozycje na polskim
rynku tytoniowym. W uznaniu wyjat-
kowej troski o pracownikéw JTI Pol-
ska zostata w tym roku uhonorowana
tytutem pracodawcy numer 1 w kraju
w rankingu TOP EMPLOYERS 2019.

SZYBKI WZROST FIRMY
| KOLEJNE INWESTYCJE

Od momentu wejscia na rynek
w 2007 r. JTI jest najszybciej rozwi-
jajaca sie firmg tytoniowg w naszym
kraju. Dzieki skutecznej strategii jej
udziat rynkowy wzrést z 4 do ponad
18 proc.

— To dla nas powdd do dumy i zo-
bowigzanie do dalszego rozwoju —
mowi Andrzej Skubiszewski, prezes
zarzadu JTI Polska. — Jestesmy firma
0 japoniskich korzeniach i w naszym
DNA jest dtugoterminowe oraz zréw-
nowazone podejscie do biznesu. To
oznacza m.in. zroznicowanie oferty
oraz produkgiji, zaréwno jesli chodzi
o rynek polski, jak i eksport. Juz dzi$
zdecydowana wigkszos¢ wyrobdéw
JTI Polska sprzedawana jest do kil-
kudziesieciu krajow swiata, ale wciaz
mierzymy bardzo wysoko, jesli cho-

dzi o rynek krajowy — dodaje prezes
Skubiszewski.

Potwierdzeniem tego podejscia
jest najnowsza, zrealizowana przez
firme inwestycja o wartosci 100 min
dol. — fabryka nowatorskich wyro-
béw tytoniowych, w ktdrych tyton
jest podgrzewany, a nie spalany. JTI
to jedyny producent tego typu wyro-
bdw w naszym kraju, a wiec w slad
za inwestycjami firmy ida rowniez
transfer innowac;ji i rozwdj zaawanso-
wanych technologii w Polsce. Nowa
fabryka uzupetia kompleks produk-
cyjny w Starym Gostkowie, w ktérym
wytwarzane sg tradycyjne wyroby
tytoniowe, ptyn do papierosow elek-
tronicznych oraz inne komponenty
produkcyjne. Skale inwestyciji obra-
zuje powierzchnia fabryk, przekracza-
jaca juz 150 tys. m2.

LUDZIE SItA NAPEDOWA JTI POLSKA

Jak dodaje Andrzej Skubiszewski,
tak szybki rozwgj firmy nie bytoy moz-
liwy bez ponad 2 tys. zaangazowa-
nych i wykwalifikowanych pracowni-
kéw JTI.

Inna Yakovchuk, cztonek zarzgdu
JTI Polska i dyrektor dziatu People &
Culture, zwraca uwage, ze firma in-
westuje nie tylko w infrastrukture, lecz
przede wszystkim w ludzi: — W JTI
wierzymy, ze utalentowani i dobrze
wykwalifikowani pracownicy rozwijaja
nasz biznes. Chetnie wspieramy ich
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Cieszymy sig, ze nasze
podejscie do pracownikow,
szczegolnie wobec wyzwan

bardzo wymagajacego

rynku pracy, zostato
docenione tytutem
pracodawcy numer 1
w Polsce w ramach
rankingu TOP EMPLOYERS
2019. To dia nas ogromnie
wazne wyroznienie i kolejny
dowdd na to, ze warto
zawsze stawiac ludzi
na pierwszym miejscu

ANDRZEJ SKUBISZEWSKI
prezes zarzadu JTI Polska
—

W rozwoju i budowaniu kariery, jed-
noczesnie dajac kazdej zatrudnionej
u nas osobie mozliwos¢ wzrostu oso-
bistego i zawodowego, zdobywania
ciekawych doswiadczen i podnosze-
nia wiasnych kwalifikaciji.
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Pracownicy JTI moga liczy¢ na
dostep do wielu szkolen, a nawet
studiéow MBA. Firma dba tez o ich
przysztos¢, m.in. poprzez wprowa-
dzony w 2016 r. rozbudowany plan
emerytalny.

ZAANGAZOWANIE W ROZWOJ
LOKALNEJ SPOLECZNOSCI

JTI czuje sie waznym czionkiem
spotecznosci powiatu poddebickiego,
a wiec miejsca, w ktérym prowadzi
swojg dziatalnos¢ produkeyjna. W ra-
mach inwestycji spotecznych firma
prowadzi zaawansowane programy,
ktdre skupiajg sie na pomocy osobom
starszym i potrzebujgcym oraz walce
z wykluczeniem cyfrowym. Dodat-
kowo, w ramach tzw. Poddebickiej
Akademii Przedsigbiorczosci, firma
wspiera organizacje szkoler dla osdb
chcacych zatozy¢ swoja dziatalnosc
gospodarcza.

WALKA Z SZARA STREFA WYROBOW
TYTONIOWYCH

Jednym ze strategicznych celéw JTI
jest walka z nielegalnym handlem wy-
robami tytoniowymi. Firma angazuje
sie we wszystkie dziatania zmierzajace
do ograniczenia tego zjawiska. JTI
bierze aktywny udziat we wszelkich
inicjatywach oraz dyskusjach, ktdrych
celem jest wypracowanie odpowied-
nich regulacji prawnych.

Firma scisle wspdtpracuije takze ze
stuzbami panstwowymi: Policjg, Cen-

w Starym Gostkowie (woj. f6dzkie)

Jednym ze
strategicznych
celow JTl jest walka
z nielegalnym handlem
wyrobami tytoniowymi,
Firma angazuje sie we
wszystkie dziatania
zmierzajgce do
ograniczenia tego
zjawiska
(I I

tralnym Biurem Sledczym Policji, Kra-
jowa Administracjg Skarbowa, Strazg
Graniczng. W ramach tych dziatar JTI
organizuje szkolenia dla funkcjonariu-
szy na temat procesu produkcyjnego,
rozpoznawania podrabianych wyro-
béw, a takze dzieli sie swoimi mie-
dzynarodowymi doswiadczeniami
w walce z szarg strefa.

Wspdtpraca ta przynosi juz pierw-
sze, bardzo wymierne wyniki. Dzigki
zaangazowaniu stuzb panstwowych
udato sie ograniczy¢ udziat nielegal-
nych papieroséw w polskim rynku
z 19 do 9,3 proc.

Jednoczesnie nalezy podkreslic¢, ze
w ciggu najblizszych miesiecy branza
tytoniowa oraz caty zwigzany z nig fan-
cuch dostaw beda sie mierzy¢ z licz-

nymi wyzwaniami. Przede wszystkim
rynek musi sie ustabilizowac¢ po za-
mieszaniu zwigzanym z wprowadze-
niem w maju br. unijnego systemu sle-
dzenia ruchu i pochodzenia wyrobdw
tytoniowych. Z kolei od maja 2020 r.
zakazana na terenie Unii Europejskiej
bedzie sprzedaz papieroséw mentolo-
wych, ktdre stanowig ponad 27 proc.
polskiego rynku. To ogromne wyzwa-
nie rowniez dla stuzb panstwowych,
ktére musza by¢ przygotowane na
zintensyfikowang dziatalnos¢ grup
przestepczych, ktére z pewnoscia
beda chcialy wypemi¢ powstatg na
rynku luke. Moze sig to rowniez zbiec
z zapowiedzianym przez rzad pod-
wyzszeniem podatku akcyzowego od
stycznia 2020 r. Z tego powodu JTI
aktywnie wspiera pomyst akcyzowe;j
»,mapy drogowej”, czyli stopniowych
i roztozonych w czasie podwyzek
akcyzy, aby nie zaburzy¢ sytuacji na
legalnym rynku, przy jednoczesnym
utrzymaniu rekordowo wysokiego
wzrostu przychoddw budzetu pan-
stwa z akcyzy.

UZNANA FIRMA

Dziatania JTI Polska zostaty doce-
nione na forum krajowym. W 2017 r.
W uznaniu rozwoju biznesu, zaangazo-
wania spotecznego oraz nadzwyczajnej
troski o pracownikdw, Business Centre
Club przyznato firmie tytut Lidera Pol-
skiego Biznesu, a w 2018 r. — Amba-
sadora polskiej gospodarki w kategorii
Kreator rozwigzan XXI wieku. /i
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MICHAL MIERZEJEWSKI

prezes zarzadu, dyrektor zarzadzajacy
Philip Morris Polska i Kraje Battyckie

Polska de
| profesjor
globalny koncern

Miedzynarodowa firma tytoniowa Philip Morris namawia palaczy do... niepalenia.

Choc¢ brzmi to paradoksalnie, to wiasnie jeden z najwigkszych producentow papierosow,
we wspotpracy z najlepszymi osrodkami naukowymi w Polsce i na swiecie,

podjat dziatania majgce na celu stworzenie mniej szkodliwej alternatywy dla papierosow,
a takze wzmocnienie swiadomosci, jak niebezpieczne jest palenie. Na czele tej
miedzynarodowej rewolucji stanat Polak. Na naszych oczach zmienia sie polityka
wielkiego koncermnu, a udziat w tym majg polscy menedzerowie i naukowcy

Lo
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hilip Morris International
)(PI\/II) przechodzi naj-
wiekszg transformacje

nie tylko w historii firmy,
lecz rdwniez catej branzy.
Wspomniana we wstepie wyjgtkowa
kampania jest tego dowodem. Celem
rewolucji w branzy wyrobdéw tytonio-
wych jest zbudowanie przysztosci bez
dymu tytoniowego, réwniez w Polsce.
Dziatania PMI w tym zakresie koncen-
trujg sie na dostarczaniu dorostym
palaczom gamy produktéw stano-
wigcych lepszg alternatywe dla tra-
dycyjnych wyrobdw. Nowe produkty
z potencjatem obnizonej szkodliwosci
(w poréwnaniu z paleniem papierosow)
moga by¢ satysfakcjonujgcym zamien-
nikiem dla tradycyjnych wyrobdw tyto-
niowych. Najbardziej zaawansowanym
produktem alternatywnym PMI jest
IQOS, ktory elektronicznie podgrzewa
tytonl. Zaawansowane badania doty-
czg tez innych technologii wytwarzajg-

cych aerozol z nikotyna, w ktérych nie
dochodzi do procesu spalania.

IQOS nie wytwarza dymu ani po-
piotu, lecz aerozol, ktéry ma o wiele
mniej intensywny zapach niz dym
z papieroséw. Innowacyjna techno-
logia podgrzewa, a nie spala, tyton
w temperaturze ok. 300°C, wytwarza-
jac aerozol zawierajacy nikotyne, ktéry
ma $rednio 90-95 proc. mniej szkodli-
wych substancji — poza nikotyng — niz
dym z papierosa referencyjnego. Do
tej pory na badania, rozwaj oraz pro-
dukcje firma przeznaczyta 6 mid dol.
Produkt dostepny jest na ponad 40
rynkach na swiecie. W skali globalnej
liczba palaczy, ktorzy zrezygnowali
z papierosow na rzecz IQOS, wynosi
juz ponad 7 min. Kazdego dnia ok.
10 tys. kolejnych palaczy na swiecie
rezygnuije z tradycyjnych wyrobdw ty-
toniowych na rzecz IQOS, ktdry stat
sie realng i skuteczng alternatywa.

Forum wGospodarce.pl ‘ Gazeta Bankowa ‘ 2019 I

‘erminacija
alizm zmieniajg

WIEDZA

W Polsce mamy ok. 9 min palaczy,
CO 0znacza, ze z natogiem zmaga sie
ok. 25 proc. spoteczenstwa. Chocd
na przestrzeni ostatnich lat obserwo-
walismy stopniowy spadek ich liczby,
obecnie nastgpito zatrzymanie tej ten-
denciji. Philip Morris, producent IQOS,
postawit jednak sobie za cel, by o0 jego
najnowszym wyrobie dowiedziato sie
jak najwiecej Polakéw uzaleznionych
od papierosow. | by produkty o zmody-
fikowanym ryzyku — podobnie jak to jest
w USA - zostaly uznane przez kompe-
tentne organy za pozgdany sposéb na
zminimalizowanie szkodliwosci palenia
papieroséw. W Stanach Zjednoczonych
Food and Drug Administration (FDA)
odpowiada za ocene i autoryzacje ta-
kich produktéw pod katem ich zmniegj-
szonej szkodliwosci w pordwnaniu
Z tradycyjnymi wyrobami tytoniowymi,
co w konsekwencji umozliwia sprzedaz
takich produktow jako zmniejszajgcych
ryzyko chordb odtytoniowych.

Oczywiscie najlepigj jest nigdy nie
zaczynaé palenia lub jak najszybciej
je rzuci¢. Jednak, jak zaznaczajg eks-
perci, czes¢ petnoletnich palaczy kon-
tynuuje palenie i to wtasnie dla nich
przeznaczony jest ten produkt.



To nie przypadek,
ze fabryka Philip
Morris w Krakowie jest
najwiekszym centrum
produkcyjnym PMI
w Europie i jednym
Z nginowoczesniejszych
oraz najwiekszych
na swiecie

(I I

Bede przekonywat dorostych pala-
czy do zamiany papierosdw na alter-
natywe w postaci IQOS zaréwno jako
prezes zarzadu oraz dyrektor zarzg-
dzajgcy Philip Morris Polska, jak i jako
byly palacz — przez ok. 20 lat palitem
po dwie paczki papieroséw dziennie,
a od kilkunastu miesiecy korzystam
wytgcznie z IQOS. Przekonanie pet-
noletnich palaczy do zamiany trady-
cyjnych papierosow na produkty takie
jak IQOS jest jak najbardziej mozliwe,
0 czym $wiadczg dane z innych ryn-
kow, np. Japonii, gdzie wyroby pod-
grzewajgce tytort maja juz 20-procen-
towy udziat w sprzedazy produktow
tytoniowych. Zrobimy wszystko, aby
W ciggu najblizszej dekady zdecydo-
wana wiekszos¢ palaczy w Polsce
zamienita papierosy na produkty po-
tencjalnie mniej szkodliwe.

MADE IN POLAND

Warto podkresli¢, ze Philip Morris
jest jedng z niewielu globalnych firm,
w ktdrej Polacy robig spektakularne
kariery. W 2018 r. stanowisko prezesa
ds. operacyjnych PMI w szwajcarskiej
centrali firmy objat Jacek Olczak, z kté-
rym miatem i mam zaszczyt wspotpra-
cowac. Mirostaw Zielinski jest czton-
kiem Scistego kierownictwa w centrali
firmy i petni funkcje prezesa ds. nauki
i innowacji PMI. Polakdéw sprawuja-
cych kluczowe funkcje w globalnych
strukturach PMI jest jednak wiecej:
Andrzej Dgbrowski jest prezesem Phi-
lip Morris w Meksyku, a Aleksander
Grzesiak — wiceprezesem ds. sprze-
dazy detalicznej i internetowej PMI.
Aleksandra Samulewicz, jako wice-

prezes ds. produktow o potencjale
obnizonej szkodliwosci na region UE,
nadzoruje wprowadzanie nowych pro-
duktéw w Unii.

Znaczacy wkiad w opracowanie
nowatorskich produktéw i badania
dotyczace ich wptywu na zdrowie
mieli réwniez polscy naukowcy oraz
inzynierowie. Smiato mozemy zatem
dowiesc, ze zardwno polscy mene-
dzerowie, jak i naukowcy sg doceniani
w duzych, miedzynarodowych struk-
turach, w ktdrych dostrzega sie nasza
polska autentycznos¢, determinacje
i profesjonalizm.

BADANIA

Zaawansowane badania nad mniej-
szg szkodliwoscig nowych wyrobdéw
tytoniowych w poréwnaniu z papiero-
sami sg prowadzone przez najwieksze
osrodki naukowo-badawcze na Swie-
cie od wielu lat. Wyniki zas sg kon-
sekwentnie i oficjalnie publikowane
w uznanych czasopismach nauko-
wych oraz omawiane na miedzynaro-
dowych konferencjach. Badania prze-
prowadzit réwniez Osrodek Badan
Klinicznych w Kajetanach i Instytut
Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenc-
kiego Polskiej Akademii Nauk. Polscy
naukowcy przez rok szczegdétowo ob-
serwowali zmiany, jakie zachodzag pod
wptywem aerozolu wytwarzanego
przez IQOS w mitochondriach ludz-
kiego nabtonka oskrzeli, i — podobnie
jak wczesnigj inni naukowcy — wska-
zali, ze przy uzywaniu IQOS powstaje
mniej toksyn niz w wyniku spalania
tradycyjnego papierosa. Wyniki badar
naukowcow z PAN zostaty zaprezen-
towane na prestizowym 42. Kongresie
Federacji Europejskich Stowarzyszen
Biotechnologicznych FEBS (ang. Fe-
deration of European Biochemical So-
cieties) oraz na kongresie ,The Life
Sciences” w Seattle w USA.

INNOWACYJNA TECHNOLOGIA
Ograniczenie wytwarzania rako-
twdrczych substanciji podczas uzy-
wania IQOS mozliwe jest dzieki no-
watorskiej technologii polegajacej na
podgrzewaniu, a nie spalaniu, tytoniu
do temperatury ok. 300°C - dla po-
réwnania w tradycyjnych papierosach

dochodzi do spalania tytoniu w tem-
peraturze prawie trzykrotnie wyzsze;.

SUKCES

Chcemy, aby Polska bez dymu
tytoniowego stata sie faktem. Rynek
wyrobdw konwencjonalnych wcigz
jest gtownym elementem dziatalnosci
PMI, ale to z produktami bezdymnymi
pragniemy zwigzac przysztos¢ firmy
i branzy. Historia nowego produktu
IQOS udowadnia bowiem, ze cho¢ na
poczatku musi sie pojawi¢ dobry po-
myst, idea, projekt, to aby z sukcesem
wprowadzi¢ go na rynek, potrzebne
sg determinacja i profesjonalizm. Obie
te cechy mamy w naszym narodowym
DNA, co udowodnilismy, wspotpra-
cujac z menedzerami miedzynaro-
dowej, globalnej firmy, lidera wsrod
producentdw wyrobdéw tytoniowych
na swiecie.

Philip Morris jest jedng
Z niewielu globalnych
firm, w ktorej Polacy robig
spektakularmne kariery

(—— EE—

Udowodnili to rdwniez naukowcy
z PAN i innych osrodkéw badawczych,
a takze polscy inzynierowie opraco-
wujgcy innowacyjng technologie. To
kolejny element prowadzacy od idei
do produktu, ktdry odniesie sukces
— profesjonalne badania i uczciwa
wspotpraca z osrodkami badaw-
czymi oraz naukowymi. Dostrzegajg
to zardwno polscy menedzerowie, jak
i wlasciciele duzych oraz mniejszych
przedsiebiorstw — kazda ztotdwka,
kazda godzina przeznaczone na ba-
dania, rozwdj i innowacje sg dosko-
natg inwestycjg w przysztos¢. To nie
przypadek, ze polska fabryka Philip
Morris w Krakowie jest najwiekszym
centrum produkcyjnym PMI w Europie
i jednym z najnowoczesniejszych oraz
najwiekszych na swiecie. Do tej pory
Philip Morris zainwestowat w Polsce
ponad 700 min dol. W firmie znajduje
zatrudnienie prawie 7 tys. osdb. I
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Dobry klimat do inwestyc

Jednym z fundamentalnych celow zapisanych w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju jest stworzenie z Polski obszaru przyjaznego zarowno krajowym, jak |
zagranicznym inwestorom. Dziatania, ktore w tym zakresie realizujemy w resorcie
przedsiebiorczosci | technologii, juz przynoszg konkretne efekty

JADWIGA EMILEWICZ
minister przedsigbiorczosci i technologii

rzy dekady po upadku komunizmu

Polska gospodarka przezywa naj-

piekniejszy okres w swojej historii

wspdtczesnej. Swiadcza o tym nie

tylko optymistyczne dane makro-
ekonomiczne czy pozytywne oceny zagranicznych agencii
ratingowych (Fitch, S&P), lecz takze wysokie pozycje, jakie
notujemy w réznego rodzaju rankingach. Jednym z nich
jest Global Best to Invest, ktdry regularnie umieszcza nasz
kraj w czotowce swiatowej pod wzgledem liczby realizo-
wanych bezposrednich inwestycji zagranicznych. W tym
roku ponownie zajelismy w nim wysokie, pigte miejsce.
Wyprzedzili nas tylko tacy giganci jak Chiny, Niemcy, Wielka
Brytania i Indie. Ten niewatpliwy sukces nie bytby jednak
mozliwy, gdyby nie ciezka praca polskich przedsiebiorcow
i wiele reform realizowanych przez nasz rzad, okreslonych
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Jednym z fundamentalnych celéw zapisanych w rzeczonej
Strategii jest stworzenie z Polski obszaru przyjaznego zardbwno
krajowym, jak i zagranicznym inwestorom. Dziatania, ktore
w tym zakresie realizujemy w resorcie przedsiebiorczosci
i technologii, juz przynoszg konkretne efekty. W ciggu trzech
ostatnich lat warto$¢ nowych inwestycji podmiotéw zagranicz-
nych w stosunku do catosci naktaddw inwestycyjnych wyniosta
w naszym kraju 70 proc. Inwestuja i tworzg u nas nowe migjsca
pracy m.in. takie koncerny globalne jak Toyota, Daimler, LG
Chem, Lufthansa czy Umicore. Od poczatku 2016 r. przyciag-
nelismy do Polski juz ok. 700 inwestycji. Natomiast wartosé
naktaddw inwestycyjnych zadeklarowanych przez przedsie-
biorcéw wyniosta 29 mid zt. Dzieki wspomnianym przedsie-
wzieciom w najblizszej przysztosci na terenie naszego kraju ma
powstac prawie 27 tys. nowych migjsc pracy.

Optymizmem napawajg rowniez dane dotyczace reinwe-
stycji. Tylko w latach 2016-2018 ich wzrost wynidst niemal
40 proc.

Inwestorzy z pewnoscig doceniajg nasze strategiczne po-

tozenie geograficzne — w sercu Europy. Oferujemy im dobrze
rozwinietg infrastrukture transportowg oraz stosunkowo fatwy
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dostep do lotnisk. Mozemy sie pochwali¢ nie-
matym, 38-milionowym rynkiem konsumentéw
oraz dostepem do wysoko wykwalifikowanych
pracownikow.

UDOGODNIENIA 1 WYZWANIA

Aby jeszcze lepigj wykorzystac¢ potencjat naszego rynku,
w ubiegtym roku przeprowadzilismy gruntowna reforme Spe-
cjalnych Stref Ekonomicznych (SSE), ktdre z rdznymi efektami
dziatajg w Polsce juz od ponad ¢wier¢ wieku. Jeszcze do
niedawna obszar objety ich wsparciem wynosit 25 tys. ha,
czyli zaledwie 0,08 proc. powierzchni kraju. Po ustawowych
zmianach zachety podatkowe sg juz dostepne niemal w catej
Polsce.

Dotycza nie tylko sektora MSP, lecz takze wychodza naprze-
ciw oczekiwaniom podmiotéw zagranicznych. Wprowadzone
zmiany sg komplementarne nie tylko ze Strategig na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, lecz réwniez z innymi projektami
Strategii, tj. Pakietem dla Miast Srednich czy tez Programem
Wospierania Inwestycji o Istotnym Znaczeniu dla Gospodarki
Polski. Ich nadrzednym celem jest zwiekszenie oferty atrakeyj-
nych terendw inwestycyjnych dla potencjalnych inwestordw.
Premiowane sg gtéwnie przedsiewziecia, ktdre majg wptyw na
konkurencyjnosc i innowacyjnos¢ regionalnych gospodarek,
a w konsekwencji na rozwdj gospodarczy Polski. Chodzi tu
m.in. o transfer wiedzy, prowadzenie dziatalnosci B+R oraz
rozwdj klastrow. Przy okazji staramy sie réwniez stawi¢ czota
rewolucji przemystowej 4.0, ktdra jest Scisle zwigzana z roz-
wojem nowych technologii cyfrowych. Na naszych oczach
dochodzi do stopniowej transformagji wspoétczesnych zakta-
dow produkeyjnych w inteligentne fabryki.

Dzigki tym wszystkim zmianom w Polsce nie ma dzis ztych
miejsc na inwestycje. Sg tylko dobre i jeszcze lepsze. A efekty?
Polska jest nie tylko na pierwszym miejscu w regionie Europy
Srodkowej i Wschodniej pod wzgledem atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej, lecz takze — co istotne — inwestorzy, ktdrzy juz prowadza
dziatalnos¢ w Polsce, wracajg do nas z kolejnymi projektami.
Doceniajg zaréwno wielkos¢ oraz potencjat naszego rynku, jak
i stabilno$¢ gospodarczg Polski. Tak trzymad! "
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Czas, w jakim sie znajdujemy, jest szczegolny. Na naszych oczach dokonujg sie przemiany,
ktore moga zadecydowac o pozycji Polski na wiele kolejnych dziesiecioleci

MAREK ZAGORSKI
minister cyfryzacii

a nami 100 lat polskiej niepodleg-

tosci. Za nami tez trzy dekady

przemian. Konkurencji na global-

nych rynkach, szczegdlnie przy tak

galopujgcym postepie technolo-
gicznym, nie wygrywa sie jednak spoglgdaniem wstecz.
Zdobywa sie przede wszystkim witasciwym i madrym wy-
korzystywaniem szans oraz odpowiednim adresowaniem
wyzwan, jakie rysujg sie na horyzoncie.

Henry Ford, jeden ze wspdtautordw globalnego przewrotu
technologicznego z poczatkdw XX w., mawiat, ze gdyby w klu-
czowym momencie nie wykorzystat szans, ktdre miat przed
oczami, zajatby sie hodowlg szybkich koni, a nie motoryzacja,
ktdra tak btyskawicznie zrewolucjonizowata Swiat. My jestesmy
w podobnym momencie.

Na naszych oczach dokonuje sie przewrdt, ktdry catkowicie
odmienia zycie ludzi. Jeszcze dekade temu mozna sie bylo
zastanawiac, dokgd zaprowadzi nas tak dynamiczny rozwgj
technologii. Teraz ta droga jest juz wyznaczona. Wida¢ to
chodby po sposobie, w jaki funkcjonuje najmfodsze pokolenie.
Badanie, ktére niedawno opublikowat NASK, jednoznacznie
wskazuje, ze zycie nastolatkdw nie tylko praktycznie przeniosto
sie juz do sieci, lecz na dodatek jest to sie¢ mobilna. Przed
nami inteligentne miasta, autonomiczne samochody, Internet
Rzeczy i stopniowe zaprzeganie do dziatania na rzecz rozwoju
gospodarczego rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencji. To
wyzwanie nie tylko dla administracji. Przede wszystkim dla biz-
nesu, start-updw, inwestordw.. . Ich aktywnosc jest kluczowa.

Jak bedg wygladac kolejne lata? Tego na 100 proc. nie
wiemy. Ale jedno wiadomo na pewno — w znacznym stopniu
decyduje sie to wiasnie dzis. To dziatania, ktére sg teraz po-
dejmowane, rozstrzygna, czy zdazymy na czas wskoczy¢ do
pociagu, ktdrego nazwa brzmi: przyszio$¢. Bo jesli nam sig nie
uda, $wiat na nas nie bedzie czekat — pociag odjedzie... Mamy
tego swiadomos¢. Wiemy doskonale, ze potrzebujemy nowych
impulséw rozwojowych, ktére sprawig, ze kraj wejdzie na sta-
bilng sciezke wzrostu. Impulséw tych upatrujemy w najnowo-
czesniejszych rozwiazaniach. Swoje przewagi konkurencyjne

chcemy budowac nie na niskich kosztach pracy,
ale rozwigzaniach z zakresu technologii. Z kraju,
ktory jest ich konsumentem, Polska powinna sie
wreszcie sta¢ ich wytwadrcg oraz kreatorem.

Jakie sg kluczowe kierunki konkurencyjnosci? Gdzie lezg
szanse? Punktem wyjscia sg dane. Z naszych analiz jasno wy-
nika, ze juz teraz opiera sie na nich niemal potowa PKB. Nasza
gospodarka juz teraz oddycha danymi. To proces, ktéry bedzie
sie coraz bardziej pogtebiat. Od tego zaledwie pét kroku do In-
ternetu Rzeczy czy sztucznej inteligencji. Rozwigzania oparte na
niej wielu osobom moga sie wydawac odlegte czy mgliste. Nic
bardziej mylnego. Juz teraz mamy z nimi na co dzieri do czynie-
nia. Trzeba mie¢ przy tym Swiadomos$é, ze na skutek rozwigzan
opartych na uczeniu maszynowym stopniowo beda wymierac
pewne profesje. To nieodwracalny proces. Analizy wskazujg
jednak, ze na kazde 100 miejsc pracy, ktére znikng na skutek
rozwoju sztucznej inteligencii, pojawi sie 130 zupetnie nowych.
To niezwykle istotna informacja. Musimy zrobi¢ wszystko, by te
dodatkowe migjsca pracy nie powedrowaty do innych krajow,
ale powstaty u nas. Tym bardziej ze Polska, jak mato ktory kraj,
ma ogromny potencjat innowacyjnosci i kreatywnosci.

Szans rozwojowych nie da sie oczywiscie wyzwoli¢ bez
wsparcia ze strony biznesu. Z drugiej strony sg jednak edu-
kacja, ksztatcenie oraz nieustanne podnoszenie kompetenciji.
| to poczawszy od tych podstawowych, na wysokospecjali-
stycznych skonczywszy. To nie tylko kadry dla biznesu, lecz
przede wszystkim kapitat dla inwestoréw.

| jeszcze jedna rzecz, o ktdrej warto pamietac. Kluczowa!
Maowimy o inteligentnych miastach, Internecie Rzeczy, sztucz-
nej inteligencji i wszystkim, co moze sie kojarzy¢ z generation
next. Trzeba sobie jednak uswiadomic, ze podstawg wszyst-
kiego jest infrastruktura. Dlatego wiasnie tak mocno staramy
sie 0 jej rozwdj. Bez nigj nawet najlepszy ekosystem wspierania
nowoczesnych technologii pozostanie na papierze. A wiec
przede wszystkim infrastruktura, po drugie — dane, oprécz
nich — finansowanie, a do tego — nowoczesna edukacja.

Oto filary, na ktérych wszystko bedzie sie opierac! "
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lepszego

Jestesmy na etapie, kiedy biznes i nauka coraz mocniej sie przenikajg, a z osiagniec polskich
naukowcow korzystajg swiatowe firmy, ktore jednoczesnie stajg sie ambasadorami polskich
uniwersytetow. Ale ciggle jeszcze rozpoznawalnosc polskiej nauki za granicg jest zbyt niska

24

Polsce mamy juz sytuacje, w ktdrej biz-

nes i nauka przenikaja sie i wzajemnie

korzystajag ze swoich osiggnie¢ — wy-

nika z debaty o wptywie globalnych

inwestoréw na innowacyjnos¢ polskie;j
gospodarki, ktéra odbywata sie w naszej redakcji w ramach
Forum wGospodarce.pl.

— Od kilkunastu lat obserwujemy bliska wspdtprace, a na-
wet pewng symbioze miedzy naukg a biznesem, jako ze
dzisiaj na uczelniach i w biznesie pracujg jednakowo dobre
osoby, ktére znajg sie jeszcze z czasow studidw i czesto
sie ze sobg kontaktujg. W rezultacie relacje miedzy ludzmi
biznesu a naukowcami mocno sie zaciesniajg. Dzieje sie
tak takze dlatego, ze na rynku i na uczelniach coraz prez-
niej dziatajg kluby absolwentdw. Zjawisko to réwniez jest
waznym elementem styku ludzi biznesu oraz studentéw
i ludzi nauki. Nastepuje wymiana pogladdéw, prowadzi sie
wspolne badania, w rezultacie czego z jednej strony po-
wstajg nowe rozwigzania i tworzy sie nowe produkty oraz
nowoczesne rozwigzania biznesowe, a z drugiej strony
firmy majg dostep do mitodej i dobrze wyksztatconej ka-
dry — powiedziat prof. Alojzy Z. Nowak, dziekan Wydziatu
Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego.

JEST WSPOLPRACA, ALE SA ROWNIEZ PROBLEMY

| cho¢ przyktaddw tej symbiozy jest coraz wiecej, to nadal
sa sfery, w ktérych jest wiele do zrobienia. Problemem jest
— wedtug przedstawiciela swiata nauki — promocja tego,
co zostato na uczelniach stworzone. — Inwestycje w na-
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uke wymagaja duzych nakfaddw, ktdrych rezultaty nie sg
pewne, cierpliwosci w oczekiwaniu na rezultaty, a na koniec
potrzebne jest jeszcze stworzenie takiego systemu, ktory
umozliwiatby wykorzystanie wynikdw badan. To nie jest
tak, ze wyniki badan same sie przebija. To, co powstanie
na uczelniach, musi zostac¢ jeszcze wypromowane, a to
oznacza duzy wysitek finansowo-marketingowy. Pytanie,
kto powinien ten wysitek podja¢ — mowit prof. Nowak.
— Musze stwierdzi¢, ze doswiadczenie i obserwacje rynku
zaréwno na zachodzie Europy, jak i w Azji oraz Stanach
Zjednoczonych wskazujg, iz wiele do powiedzenia w tym
zakresie ma panstwo, ktére poprzez srodki budzetowe —
tam, gdzie jest to oczywiscie mozliwe, ale takze poprzez
swoje instytucje i sie¢ dyplomatyczng — moze sie w sposdb
zasadniczy przyczyni¢ do promowania krajowych produk-
téw i krajowych rozwigzan.

Firmy dziatajgce w Polsce réwniez przyznajg, ze bardzo
chetnie wspdtpracuja z naukowcami.

—Nasz model wspdtpracy nie polega na zlecaniu badan, ale
na poszukiwaniu pomystow i projektow, ktdre majg potencjat
do tego, aby uzupetni¢ nasze zaplecze badawczo-rozwojowe
lub stworzy¢ innowacyjng forme terapii — powiedziat Michat
Kurzelewski, dyrektor medyczny w Pfizer Polska. — Cieszy
mnie ogromna otwartos¢ polskich naukowcow na to, aby
stac sie czescig tego procesu. Z punktu widzenia biznesu nie
ma znaczenia, skad innowacja pochodzi - liczy sie to, czy
ona jest dobra, skuteczna, przemyslana. W przypadku branzy
farmaceutycznej finalnym produktem tej wspdtpracy jest od-
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powiedz na pytanie, czy powstanie nowy lek, czy bedzie
mozna dzigki niemu leczy¢ pacjentdw, czy tez nie — dodat.

On jednak takze zauwaza wiele wyzwan zwigzanych
z niedostateczng promocjg polskiej nauki.

— Jednym z wyzwan z punktu widzenia firmy, w ktorej
pracuje, jest to, ze marka polskiej nauki wcigz nie jest do-
statecznie mocno ugruntowana na swiecie. Niezwykle nad
tym ubolewamy, gdyz potencjat polskiej nauki i kapitatu
ludzkiego jest ogromny — argumentowat.

O wspodtpracy z naukowcami moéwit takze Olaf Krynicki,
dyrektor komunikacji w Samsung Polska. Ten koreanski
koncern w Polsce posiada m.in. Centrum Badari i Rozwoju,
totez wspotpraca z naukowcami jest bardzo silna. Co roku
w Samsungu robionych jest przynajmnigj kilka doktoratéw
wdrozeniowych, opracowywane sg tzw. proof of concepts
o wartosci liczonej w milionach ztotych, zatrudniani sg in-
zynierowie z tytutem doktordw i setki stazystéw z réznych
uczelni w Polsce.

— Widzimy jednak kilka barier. Uczelnie obawiajg sie, ze
najbardziej utalentowana kadra odptynie z nich, a wiec tym
samym obnizy sie poziom jakosciowy i ilosciowy dorobku
naukowego uczelni. Stad moze sig brac potencjalna niechec
do delegowania pracownikdw uczelni do wspdtpracy z biz-
nesem. | to mimo ze doktoraty wdrozeniowe robione u nas
pokazuija, iz wspdtpraca z nami daje bardzo wartosciowe
efekty — powiedziat Krynicki. — Poza tym czasem inaczej
rozumiemy cykl projektowy — jesli u nas taki cykl trwa przyj-
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mijmy rok, uczelnia uwaza, ze prace powinny trwac dtuze;.
A projektowanie to tylko jeden z elementdw procesu — potem
jest jeszcze przygotowanie do produkcji, uruchomienie wy-
twarzania, w koricu produkcja i sprzedaz — dodat.

Ale podkreslat takze, ze wspdtpraca z uczelniami jest
dobra dla obu stron i niezwykle potrzebna. Zwrdcit tez
uwage, ze z punktu widzenia biznesu wazne jest réwniez
to, ile czasu naukowiec spedza przy projekcie, ktorym
interesuja sie obie strony.

— Kadra naukowa, ktéra wspotpracuje z biznesem, jest
bardzo mocno zaangazowana we wszystkie aspekty dy-
daktyczne na uczelni, co powoduje, ze czasem nie moze
sie mocniej zaangazowac w projekt. Zawsze jednak sta-
ramy sie znalez¢ rownowage i rozwigzanie — powiedziat
Krynicki. — Podobnie jest z koniecznoscia pozyskiwania
funduszy na badania, a wiec pracg administracyjng, ktéra
réwniez odrywa naukowcow od projektu — dodat.

Nad tym, aby wspdtpraca miedzy naukowcami a biz-
nesem byta jak najblizsza i dawata jak najlepsze rezul-
taty, pracuje Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
W ostatnim czasie dokonano wielu zmian w prawie, ktérych
celem byto zblizenie miedzy naukg a biznesem.

— Temu stuzyty ustawy o innowacyjnosci, temu stuzg
takze rozwigzania podatkowe umozliwiajgce odliczenie
nawet do 100 proc. srodkdw wydanych na innowacyj-
nos¢ — powiedziat Andrzej Stanistawek, wiceminister nauki
i szkolnictwa wyzszego. — Doktoraty wdrozeniowe, réwniez
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wprowadzone niedawno, sg swietnym produktem promu-
jacym naukowcow z dobrymi pomystami — dodat.

Resort nauki doskonale zdaje sobie sprawe, ze polskie
wydatki na nauke sg zbyt niskie i nalezy je podniesc.

— Obecnie wydajemy na badania i rozwdj ok. 1 proc.
PKB, a to za mato. Chcemy, aby paristwo tozyto na ten
cel ok. 1,8 proc. PKB. Ale staramy sie takze na inne spo-
soby wypetnia¢ te doling $mierci, jaka jest miedzy nauka
a biznesem, tak aby srodki, ktdre juz mamy, byty wyda-
wane bardziej efektywnie — powiedziat Andrzej Stanistawek.
— Stworzenie Sieci Badawczej kukasiewicz, ktéra taczy
38 instytutdw badawczych, daje nam baze badawcza
i wdrozeniowg o duzym potencjale na tle Europy. Sta-
ramy sie takze stworzy¢ platforme cyfrowg, w ramach
ktdrej naukowcy bedg mogli wyszukiwac przedsigbiorcow,
a przedsigbiorcy — naukowcow i ich projekty — dodat.

On takze, jak stwierdzit, dostrzegt problem niedosta-
tecznej renomy Polski i polskich innowacyjnych rozwigzan.

— Zwrécono mi uwage, ze wiele polskich start-upow
technologicznych rejestruje sie poza Polskg, np. w Niem-
czech, bo to utatwia wspdtprace na rynku miedzynarodo-
wym. Polska w dziedzinie informatycznej jest potega, ale
nie ma jednoczesnie dziedzin — moze poza grami — w kto-
rych jestesmy silni — powiedziat wiceminister. — A wiec
musimy zmieni¢ percepcije polskich naukowcdw — nie roz-
rézniam profesora od tworcy aplikacji — aby polska nauka
stata sie naszym wyrdznikiem — dodat.

NAUKA OBIEKTEM POZADANIA

O wiele wazniejsze od barier, z jakimi stykaja sie obie strony
— nauka i biznes — sg korzysci do uzyskania. Wszyscy bo-
wiem majg atuty, ktdre druga strona uwaza za bardzo cenne.

— Zazdroscimy podejscia naukowego, a wiec eksperckiej
wiedzy, umiejetnosci rozwigzywania problemdw i anali-
zowania. To jest cos, czego bardzo potrzebujemy jako
biznes — powiedziat Olaf Krynicki z Samsunga. — Poza
tym robi na nas wrazenie to, ze naukowcy specjalizujg sie
czesto w bardzo waskich obszarach, co w biznesie nie
jest mozliwe. Dostep do takich oséb z naszego punktu
widzenia jest bardzo cenny — dodat.

Wartosciowg rzeczg u naukowcow jest takze to, ze wielu
pracuje nad rozwigzaniami, ktére zdecydujag o przysztosci.
Dla firm umiejetnos¢ przewidywania nadchodzacych tren-
déw to ogromny atut.

— Chcielibysmy takze wspdtpracowad nie tylko w kon-
tekscie biezgcych potrzeb, lecz réwniez tego, co bedzie
sie dzia¢. Rozwigzania dotyczgce obecnego $wiata juz
mamy — powiedziat przedstawiciel Samsunga. — Liczymy,
ze wspolnie bedziemy pracowac nad tym, na co sie przy-
gotowad, co nadejdzie za kilka i kilkanascie lat — dodat.
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O specijalizacji i wyjgtkowej wiedzy bedacej ogromnym
atutem polskich naukowcow moéwit takze Michat Kurze-
lewski z Pfizera.

— Doceniamy potencjat intelektualny, umiejetnosci twor-
cze i bardzo waskg czasem specijalizacje, co czyni z takich
naukowcow topowych ekspertéw w swoich dziedzinach —
mowit. — Dlatego strategicznie wspdtpracujemy z Uniwersy-
tetem Warszawskim, a doktadnie z Inkubatorem dziatajgcym
przy tym uniwersytecie. Od kilku lat wspieramy inicjatywy
uniwersyteckie, takie jak Akademia BraveCamp, w ktore;
biorg udziat mtodzi, zdolni, kreatywni ludzie z ciekawymi pro-
jektami, majgcymi szanse w przysztosci stac sie znaczacymi
pomystami na biznes, nie zawsze w naukach biologicznych.
To miejsce i przestrzen, gdzie doskonale wida¢ mtodych
ludzi o absolutnie fantastycznym potencjale — dodat.

Firmy przyciggaja réwniez projekty, ktdre realizowane sa
na polskich uniwersytetach.

— Wspdtpracujemy takze z Akademickim Centrum Trans-
feru Technologii. Musze powiedzie¢, ze projekty, ktore
gromadzi PACTT, sg dobrze przygotowane i dobrze za-
bezpieczone pod wzgledem patentowym. Jest tam wiele
ciekawych projektow, choc¢ niestety dotgd nie udato nam
sie wydoby¢ takiego, ktory wpisywatby sie w strategiczne
obszary badawczo-rozwojowe naszej firmy — powiedziat
Kurzelewski. — Komercjalizacja wynikéw badan i odkryé
naukowych w branzy farmaceutycznej jest bardzo wy-
magajgca. Dlatego widzimy w tym naszg role jako przed-
stawiciela biznesu, ktéry moze wskazac¢ i podpowiedzied
badaczom, jak sie do tej komercjalizacji dobrze przygoto-
wac, aby zakonczyta sie ona sukcesem. Juz teraz myslimy
0 uruchomieniu programu edukacyjnego dla naukowcow
dazacych do komercjalizacji wynikéw swoich badan, ktéry
wykorzystywatby miedzynarodowe doswiadczenie firmy
Pfizer w tym obszarze — dodat.

Zdaniem prof. Nowaka naukowcy z uczelni zatrudniani
w biznesie sg swietnymi pracownikami m.in. dlatego, ze
s3 z reguty bardzo dobrze wyksztatceni i majg krytyczny
stosunek do rzeczywistosci. Oznacza to, ze poszukujg no-
wych rozwigzan i najczesciej nie majg awersji do ryzyka. Sg
zatem w stanie tworzy¢ nowe produkty, nowe rozwigzania
i majg innowacyjne podejscie do rozwigzywania codziennych
problemdw — czy to produkeyjnych, czy tez organizacyjnych.

— Rola uczelni jest takze wazna dla biznesu, bo one nie-
jako ze swej natury mysla o przysztosci. Pomagajg zatem
czesto biznesowi w ksztattowaniu wyobrazni o przysztosci
rozwoju kraju, jego sektorow gospodarczych i w ogdle
w ksztattowaniu sie przysztych rynkéw pracy. Mozna zatem
powiedziec, ze uczelnie odgrywajg przynajmniej podwaojng
role w gospodarce. Ksztalcg nowoczesne kadry, ale row-
noczesnie prowadza badania, ktére pomagajg biznesowi
w ksztattowaniu strategii rozwoju — powiedziat dziekan
Wydziatu Zarzgdzania UW.



O tym, jak wazne jest ksztattowanie przysziosci, mowit
takze Andrzej Stanistawek, sekretarz stanu w MNiISW.

— Chciatbym, aby ministerstwo finansowato przysztos¢.
W zycie wchodzi nowa ustawa o Funduszu Nauki Polskiej
i mam nadzieje, ze stamtad poptyna pienigdze do nauki,
oczywiscie nie na wszystko, konieczne sg konkursy. Ale
teraz, w $wietle ustawy 2.0, to uczelnie beda decydo-
wac, w jakich dyscyplinach beda sie one rozwija¢. To one
beda wybiera¢, co ma by¢ przysztoscig nauki, Minister-
stwo Nauki nie bedzie tutaj niczego narzucac — powiedziat.
— Warto takze rozwazy¢ zmiane zasad oceny projektow,
aby potozy¢ wiekszy nacisk na aspekty praktyczne danego
rozwigzania — dodat.

Jednak jego zdaniem jednym z problemdw nauki jest
brak stabilnosci po stronie biznesu. — Problemem jest two-
rzenie i rozwijanie firm rodzinnych. Wiele firm, dochodza-
cych do pewnego poziomu, chce sie sprzedawac. | to jest
nasz problem — ta zmiennosc¢ zaplecza dla nauki, jako ze
te firmy sie ciggle zmieniaja. Kiedy jedna przejdzie przez
ten caty proces, zwigzany z komercjalizacjg projektu, znika,
a pojawiajg sie nastepne, ktére muszg sie uczyc¢ tego na
nowo. Na tym tle takie duze firmy jak Samsung dziatajg sta-
bilizujgco — powiedziat. — A przeciez to nie jest tak, ze firmy
zajmujgce sie komercjalizacjg wynikow badan wystarcza.
Na swiecie to jest caty taricuch przedsigbiorstw, sg prze-
ciez firmy, ktdre oceniajg mozliwosci sprzedazy produktu,
nastepnie takie, ktére przygotowujg nowe rozwigzania do
produkcji. My takich firm nie mamy duzo — dodat Andrzej
Stanistawek.

NA MARKE POLSKIEJ NAUKI
MUSZA PRACOWAC WSZYSCY

Spora czes¢ tych problemdw zniknetaby, gdyby udato
sie wykreowac marke polskiej nauki szerzej poza granicami
Polski. Jednym z rozwigzan, ktére moga temu postuzyc,
jest lepsze wykorzystanie srodkéw i zasobow, ktore juz sg
w polskiej nauce.

— Jednym z najwigkszych problemdw jest to, jak sg wy-
korzystywane potencjat naukowy i sprzet w Polsce. Jest
wiele badan, ktdre sie dublujg, bo albo ktos nie wie o pra-
cach tego drugiego, albo po prostu dwdch profesoréw nie
moze sie dogadac i kazdy — korzystajac z réznych grantow
— kupuije ten sam sprzet, ktéry potem wykorzystuja tylko
w czesci, ale serwisowanie dwoch takich samych urzg-
dzen obcigza juz uniwersytet — moéwit Andrzej Stanistawek,
wiceminister nauki.

Zapowiedziat takze prace nad studiami dualnymi.

— Wkrétce bedziemy rozmawiac z rektorem UW na temat
potaczenia jednej z firm farmaceutycznych z wydziatem
chemii tak, aby czes¢ pracownikéw tego konsorcjum mo-
gfa sie ksztalci¢, pracujac. | to jest tez forma przenikania
sie biznesu i nauki — dodat.

Ale przedstawiciele biznesu twierdzg, ze ich firmy juz
od dawna pracujg nad tym, aby marka polskiej nauki byta
coraz lepiej postrzegana.

— Od lat juz staramy sie podkreslac, ze jakies rozwigza-
nia wychodzg z Polski — czy to pod wzgledem produkcii,
czy to mysli technicznej, czy to badan i rozwoju. Polska
Z perspektywy Samsunga ma doskonatg marke, co jest
podkreslane przez nas w catej Europie. Chocby przez
debate, przez uczestnictwo w catej masie programow
podkreslamy, ze pewne rzeczy sa stworzone w Polsce
i w Polsce powstaty — bo warto to podkreslac i warto czu¢
z tego powodu dume — powiedziat Olaf Krynicki, szef ko-
munikacji Samsunga. Takze wedtug przedstawiciela Pfizera
polska nauka jest juz znana.

— W branzy farmaceutycznej Polska ma bardzo dobrg
marke. Mysle, ze czasami tego nie doceniamy, bo wydaje
sie, ze badania kliniczne — a o nich wtagnie moéwie — to
nie nauka. Otéz to jest nauka — powiedziat Michat Kurze-
lewski, dyrektor medyczny Pfizera w Polsce. — To, czego
nam brakuje, to innowacje takie jak nowa molekuta czy
nowa terapia, ktére — co warto podkreslic — wcale nie sg
proste do odkrycia, ale sg mozliwe. Obecnie pracujemy
nad tym, aby skupi¢ uwage dziatu badan i rozwoju global-
nych struktur Pfizera na Polsce i zainteresowaniu naszych
miedzynarodowych struktur polskg nauka. Do tego jednak
potrzeba miejsca, wspdlnej przestrzeni, gdzie uniwersytety
pokazywatyby swoje wyniki — dodat.

— Taka wspdlna platforma, na ktdrej te projekty mogtyby
by¢ przedstawione, stanowitaby ogromna promocje dlia
Polski i potencjat dla rozwoju biotechnologii w Polsce.
W tym celu prowadzimy rozmowy z Polskim Osrodkiem
Rozwoju Technologii, ktdry mogtby petni¢ funkcje tego
typu platformy. Bo polska nauka jest dobra, ale bardzo
rozproszona — dodat.

Z tezg o rozdrobnieniu polskiej nauki zgodzit sie prof. Alojzy
Nowak. — Zgadzam sie w znacznej mierze z tym, o czym
mowili panowie, ze nauka polska jest w pewnym sensie
rozdrobniona. Jest takze zindywidualizowana. Rzeczywiscie
potrzeba nam wiekszej koncentracji, podobnie jak i wiekszych
naktadéw na nauke — powiedziat dziekan Wydziatu Zarzadza-
nia Uniwersytetu Warszawskiego. — Ale tez powinnismy sie
chwali¢ tym, co mamy. Przeciez wyniki, jakie ma prowadzony
przez prof. Skarzyriskiego instytut w zakresie implantow $li-
makowych, czy prowadzone w Szpitalu Brédnowskim ope-
racje na otwartym maozgu to osiggniecia klasy Swiatowej. Nie
wspomne juz 0 mojej Alma Mater, ktéra ma Swiatowej klasy
osiggniecia w zakresie programowania matematycznego,
badan chemicznych, biologicznych i fizycznych, ale takze
znakomite osiggniecia w naukach humanistycznych i spo-
tecznych. Wszystko to powinnismy promowac i prezentowac
na wystawach na $wiecie czy w ambasadach — dodat.  //

Oprac. ms
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Samsung

KOCNhAa

Polska jest niezwykle atrakcyjnym rynkiem dla zagranicznych inwestorow.

Firma Samsung Electronics Polska odkryla potenciat stale rozwijajacej sie

polskiej gospodarki juz ponad 20 lat temu. Obserwujac kierunek rozwoju naszego
kraju, koreanskie przedsiebiorstwo zdecydowato sie zainwestowac w trzy jednostki
organizacyjne. Oprocz spotki Samsung Electronics Polska, zajmujacej sie sprzedaza

I marketingiem produktow oraz technologii Samsung w Polsce, firma otworzyta tu takze
najwieksze na swiecie (po Korei) centrum rozwoju i badan Samsung.

Samsung Electronics Poland Manufacturing to z kolei nowoczesna fabryka

we Wronkach dostarczajgca pralki i lodowki na rynki europejskie

dziafajgcym od dzie-

wieciu lat Samsung

Poland R&D Cen-

ter polscy inzynie-

rowie pracujg nad
nowymi standardami innowacyjnosci.
To tutaj powstajg przetomowe rozwig-
zania wykorzystywane do produkcji
flagowych urzadzen marki dostepnych
na wszystkich kontynentach. Systemy
Tizen i SMART TV, ktore stanowig serce
telewizoréw oraz smartwatchy, opraco-
wywane sg wtasnie w polskim centrum
badan i rozwoju. Rozwigzania z za-
kresu cyberbezpieczenstwa, kluczowe
z punktu widzenia nie tylko biznesu, sg
rozbudowywane w ramach systemu
Knox, docenianego przez uzytkowni-
kow oraz ekspertdw w branzy. Asystent
gtosowy Bixby, bedacy przysztoscig in-
teligentnych urzadzen, juz teraz obecny
jest nie tylko w smartfonach, lecz takze
w nowoczesnych loddwkach, wypo-
sazonych w ekran dotykowy i system
operacyjny.

Decyzja o zlokalizowaniu najwigk-
szego po koreariskim osrodka R&D
nad Wistg zostata podyktowana
przede wszystkim silnym potencjatem
gospodarczym Polski. Z tego samego
powodu we Wronkach otwarto nowo-

“0Is

czesng fabryke Samsung Electronics
Poland Manufacturing. Sprzety, dla
ktoérych technologie opracowywane
sg w centrum badan i rozwoju, co-
dziennie schodzg z tasm produkcyj-
nych wielkopolskiego zaktadu. Wsrod
nich sag innowacyjne pralki i lodéwki,
w tym jeden z najnowoczesnigjszych
modeli — loddwka z linii Family Hub™,

,Bardzo cenimy sobie polskich in-
zynierdw oraz specjalistéw z innych
dziedzin, np. humanistycznych” — po-
wiedziat Jacek kegiewicz, dyrektor ds.
Public Affairs w Samsung Electronics
Polska. ,W koncu wielokrotnie nagra-
dzany za swojg szybkos¢ i intuicyjnosc
system operacyjny Tizen, ktéry stanowi
serce telewizorow Samsung Smart TV,
to takze ich dzieto. Obecnie zas sag oni
zaangazowani w prace nad polskoje-
zyczng wersjg asystenta gtosowego
Bixby, ktory bedzie przysztoscig wszel-
kich inteligentnych urzadzen - od tele-
wizoréw, az po nowoczesne lodowki”.

TECHNOLOGIA WSPIERAJACA BIZNES

Samsung wychodzi réwniez naprze-
ciw klientom biznesowym. W otwartym
w 2017 r. Samsung Mobile B2B Inno-
vation Center prezentowane sg roz-
wigzania i najnowsze technologie dla
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przedsigbiorcow. Z oferty moga jednak
korzystac takze klienci indywidualni,
ktdrzy chca poznac gotowe produkty.
Otwarcie Samsung Mobile B2B Innova-
tion Center to wazny element strategii
wspotpracy firmy z klientami bizneso-
wymi. Centrum powstato rowniez po
to, by zwiekszy¢ zaangazowanie pol-
skiego oddziatu instytutu rozwoju i ba-
dan w zakresie oferowanych mobilnych
rozwigzan dla biznesu. Dzigki zapleczu
programistow i inzynierdw w warszaw-
skim centrum rozwigzania moga by¢
dopasowywane pod konkretne po-
trzeby lub stworzone od nowa zgodnie
Z biznesowymi wymaganiami.

PRZEDSIEBIORCZOSC KLUCZEM DO
ROZWO0JU GOSPODARKI

Marka Samsung swoja silng pozycje
na migdzynarodowych rynkach osigg-
nefa dzieki nieustannemu rozwojowi
innowacii, ktére tworzg rzeczywistosc.
Technologie, nad ktérymi pracujg pol-
scy inzynierowie, towarzyszg na co
dzien milionom ludzi na catym Swiecie.
Globalne sukcesy polskich osrodkdw
marki tylko potwierdzaja trafnos¢ de-
cyzji o zlokalizowaniu znaczgcych od-
dziatéw koreanskiej firmy na terenie
naszego kraju. Samsung zauwaza
potencjat drzemigcy w polskiej gospo-



darce i inwestuje w jej rozwdj od lat.
Jednym z elementdw strategii marki
jest utworzenie sieci inkubatorow dla
start-updw z Polski wschodniej.

Projekt Samsung Inkubator tgczy
kilka celow rownoczesnie — ma war-
tos¢ edukacyjng, rozwija przedsie-
biorczos¢ i wspiera innowacyjnosé
polskich przedsiebiorcéw. Kluczowa
cechg realizowanego programu jest
to, ze miode firmy moga korzystac ze
statego wsparcia ekspertow Samsung.
Doswiadczeni menedzerowie pomagaja
przedsiebiorcom wypracowac modele
biznesowe oraz weryfikowaé rynkowe
zapotrzebowanie na tworzone rozwia-
zania. Inzynierowie z R&D Samsung
natomiast dzielg sie swojg wiedzg na
temat tworzenia globalnych produk-
téw. Start-upy otrzymuija takze prze-
strzen wyposazong w najlepszej jakosci
sprzety, ktére majg utatwi¢ im prace i re-
alizowanie pomystéw. Tym, co wyrdznia
projekt marki Samsung na tle innych

W czerwcu

2017 r. Samsung
otworzyt w biurowcu
Warsaw Spire centrum
pokazowe. Samsung
Mobile B2B Innovation
Center

Decyzja o zlokalizowaniu
najwiekszego po
koreanskim osrodka
R&D nad Wistg
zostata podyktowana
przede wszystkim
siinym potencjalem
gospodarczym Polski

(I Ly D

tego typu inicjatyw, jest jego niekomer-
cyjny charakter. Start-upy zachowujg
wytgczne prawa do swoich koncepcii,
ale najlepsze z nich moga liczy¢ takze
na wsparcie finansowe firmy.

Pierwszy Samsung Inkubator po-
wstat w Rzeszowie na terenie tam-
tejszej politechniki. Poczatkujacy
przedsiebiorcy rozwijajg tam projekty

z zakresu Internetu Rzeczy. Druga
przestrzen dla mtodych, kreatywnych
innowatoréw zostata otwarta w Lu-
blinie, a jej dziatalnos¢ skupia sie wo-
kot tematyki cyberbezpieczenstwa.
Inauguracja trzeciego, pionierskiego
Inkubatora w Biatymstoku miata miej-
sce w kwietniu tego roku. Na Podlasiu
startupowcy pracujg nad pomystami
skupionymi wokét 17 Celdw Zréwno-
wazonego Rozwoju ONZ.

SAMSUNG JAKO ODPOWIEDZIALNY
PARTNER

Firma Samsung wzieta pod uwage
wspomniane Cele takze w swojej stra-
tegii. Skupiajac sie na maksymalizacii
pozytywnego wptywu na otoczenie
spoteczne i sSrodowiskowe, w ktdrym
funkcjonuje, Samsung dziata wedtug
Celow Zréwnowazonego Rozwoju
okreslonych przez ONZ w 2015 r.
podczas szczytu Agendy Zréwnowa-
zonego Rozwoju 2030. Samsung Elec-
tronics w Polsce kieruje sie takze
wytycznymi Strategii na rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju, ustanowionymi
przez Ministerstwo Rozwoju w 2017 r.

Firma dokonata analizy wszystkich
17 Celdw i wybrata te 0 najwiekszym
przetozeniu na codzienng dziatalnos¢
operacyjna. Analizujac podejscie glo-
balne koncernu Samsung i zderzajac
je z lokalng perspektywa kadry za-
rzadzajacej, okreslono szes¢ Celdw
kluczowych dla Samsung Polska.
Cztery z nich sa przetozeniem glo-
balnej strategii firmy i spotecznosci
(dbanie o dobre zdrowie i jakosé
zycia, dobra jako$é edukacji, wzrost
gospodarczy i godna praca, zrowno-
wazone miasta), dwa natomiast wy-
nikajg z priorytetow Samsung Polska
(odpowiedzialna konsumpcija i pro-
dukgja, partnerstwa na rzecz celéw).

Samsung jest nie tylko liderem nie-
zawodnosci i jednym z najchetniej wy-
bieranych producentéw na rynku, lecz
takze cenionym pracodawcg, zatrud-
niajagcym w Polsce prawie 6 tys. osdb.
Wysoki poziom kultury organizacyjnej
firmy Samsung oraz atrakcyjne wa-
runki zatrudnienia doceniane sa przez
osoby aktywne zawodowo w réznego
rodzaju rankingach. /)
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L udzie plus technologia

Uczestnicy debaty ,Wptlyw globalnych inwestorow na rozwdj cywilizacyjny Polski i dostosowanie
polskiej] gospodarki do rewolucji przemystowej 4.0 byli zgodni co do tego, ze rewolucja
technologiczna, kiorej jestesmy swiadkami, stanowi dla naszego kraju bezprecedensowa
szanse. Gospodarka 4.0 nie bazuje bowiem na tradycyjnych przewagach, takich jak posiadanie
surowcow czy globalnych marek. Jednym z jej najwazniejszych nosnikow sg ludzie

30

o whasnie dobrze wyszkoleni, pracowici i kre-

atywni ludzie moga stanowi¢ najwiekszy po-

tencjat w globalnym wyscigu w warunkach

powszechnej cyfryzacji i automatyzaciji. Prowa-

dzacy debate Maciej Wosko, redaktor naczelny
~Gazety Bankowej”, poprosit minister przedsiebiorczosci
i technologii Jadwige Emilewicz o podkreslenie wartosci
kapitatu ludzkiego.

,Polska staje sie w obszarze przemystu 4.0 swoistym
software house dla Swiata. | dzieje sie tak nie tylko dla-
tego, ze swoje zaangazowanie zwigkszajg u nas takie
firmy jak Intel czy Google, a Microsoft rekrutuje witasnie
w Polsce 600 informatykdw, czyli wiecej niz w jakimkol-
wiek innym kraju. Mimo znaczgcego wzrostu ptac w Pol-
sce firmy zagraniczne nie tylko sie nie przeniosty do innych
krajow, lecz nawet sie u nas rozbudowuja, zwiekszajac
caly czas zakres Swiadczonych ustug. Tak sie dzieje oczy-
wiscie ze wzgledu na kapitat ludzki” — podkreslita minister
Jadwiga Emilewicz.

Z badan zaprezentowanych przez wiceprezesa za-
rzadu Deloitte Poland Tomasza Konika wynika natomiast,
ze w polskim spoteczenstwie istnigje duzo wieksza niz
w innych krajach obawa, ze powszechna automatyzacja
moze sie przyczyni¢ do znaczacej redukcji miejsc pracy.

,80 proc. obecnych pracownikdéw jest pewnych, ze au-
tomatyzacja zmieni ich prace. | tylko 13 proc. sie tego
obawia, ale w Polsce ten wskaznik wynosi az 50 proc.
Wyzwanie, ktére stoi przed nami, to zmiana tego nega-
tywnego postrzegania, bo epoka 4.0 to ogromna szansa
dla Polski. Oczywiscie Polska nadal by sie »jako$ tam«
rozwijata w tradycyjnym modelu gospodarczym, natomiast
4.0 wszystkim daje szanse na przyspieszony rozwgj, bo
resetuje dotychczasowe przewagi i uktad sit gospodar-
czych” — ttumaczyt Tomasz Konik.

Prof. AWSB dr hab. Barbara Piontek, zastepca prezesa
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA, precyzyjnie
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zidentyfikowata gtéwne warunki do wykorzystania szans,
jakie niesie ze sobg rewolucja 4.0.

+Wiele wynalazkdw, ktdre zmienity Swiat — chocby penicy-
lina — zostato odkrytych przypadkowo. Zatem whbrew obec-
nym tendencjom istotny jest nie tylko cel, lecz kluczowy bywa
przede wszystkim proces, w ktérym do niego dochodzimy.
Potrzebujemy immanentnej cechy kazdego innowatora, czyli
odwagi oraz determinaciji i konsekwenciji, bo zbyt duzo prac
jest porzucanych przy pierwszym niepowodzeniu. Potrzebna
jest takze nowa jakosé, ktdra wynika z uczciwosci, rdwniez
tej intelektualnej. Takie podejscie z pewnoscig cechuje udang
rewolucje 4.0” — méwita prof. Barbara Piontek.

O tym, ze rewolucja 4.0 nie oznacza jednak wcale ze-
rwania z tradycyjnymi segmentami rynku, przekonywat
Stawomir Zygowski, prezes Zarzadu GE Power.

LLotnictwo i energetyka to domeny naszej polskiej czesci
General Electric w ramach korporaciji. Wiasnie uruchomilismy
dwa laboratoria we wspdtpracy z Siecig Badawczg tukasie-
wicz oraz Instytutem Lotnictwa, z ktdrym jestesmy zwigzani
juz od 19 lat. Te dwa osrodki to Laboratorium Rozwoju
Technologii Produkcji oraz Laboratorium Technologii Przy-
rostowych — Additive Lab. Zwtaszcza to drugie laboratorium
jest placdwka na najwyzszym poziomie swiatowym, a GE
Polska w ramach koncernu staje sie europejskim liderem,
jesli chodzi o technologie produkcji topat do silnikéw lotni-
czych. | kolejny przyktad na Scisty zwigzek Industry 4.0 z tra-
dycyjna branzg. Wiasnie oddalismy klientowi do uzytkowania
najnowszy blok energetyczny w Elektrowni Opole. Elektrowni
weglowej, tradycyjnej, ale o jednej z najlepszych na swiecie,
bo niemal 46-procentowej, sprawnosci, z zaawansowanymi
rozwigzaniami w zakresie ochrony srodowiska, obudowanej
rozwigzaniami cyfrowymi” — wyjagniat Stawomir Zygowski.

Tradycyjne branze nie tylko nie sg wykluczone z rewolucji
4.0, lecz moga sie stac jej petnoprawnymi uczestnikami.
Przekonywat o tym Wojciech Trojanowski, cztonek Zarzadu
Strabag.



,Branza budowlana ma duzo do zaoferowania, jesli
chodzi 0 wymagania zwigzane z ochrong srodowiska, za-
stosowanie materiatow recyklingowych czy doskonalenie
bezpieczenstwa naszych miejsc pracy. W naszym wypadku
jednak bardzo duzo ma do zrobienia administracja pan-
stwowa, bo ponad potowe rynku budowlanego w Polsce
stanowig dzis zamdwienia publiczne. Poprawa warunkdéw
wspdtpracy z sektorem publicznym jest dla nas warunkiem
niezbednym do uruchomienia proceséw innowacyjnych.
Przede wszystkim potrzebujemy stabilnosci rynku, bo dzis
mamy u nas naprzemiennie wystepujgce okresy wzmo-
zenia zamowien i okresy stagnacji. Bardzo duzo jest do
poprawienia w procesie kontraktowania ustugi. Z naszych
doswiadczen wynika, ze kontraktujgcy ustugi urzednicy
niechetnie podejmujg rozmowy o zastosowaniu innowacyj-
nych metod, ktére mogg by¢ drozsze w momencie zakupu,
ale w diuzszym horyzoncie czasowym przynosza korzysci”
— dodat Wojciech Trojanowski.

Rewolucja 4.0 z pewnoscig jednak najbardziej kojarzona
jest z firmami zaangazowanymi w tworzenie cyfrowej rze-
czywistosci. O roli lideréw IT jako udostepnionych po-
wszechnie platform dla innowacji méwit Marcin Olender
z Google Polska.

»Zgadzam sie, ze 4.0 jest dla Polski szansg, bo mamy ka-
dry. Caty nasz region jest wcigz w fazie doganiania innych,
wiec dla nas droga jest tylko w gére. Aby odnies¢ sukces,
konieczny jest takze wzrost mniejszych podmiotdw. Ciesze
sig, ze ta dyskusja oscyluje wokét podnoszenia wartosci
kapitatu ludzkiego. Bo dzi$ to jest bardzo wazne. Dzi$
tak naprawde nie trzeba nawet budowac infrastruktury,
mozna jg wynaja¢. Powinnismy mowi¢ o kompetencjach
miekkich, o kulturze organizacyjnej. Tutaj wtasnie takie
globalne firmy jak Google stuzg pomocg. Mamy konkretne
inicjatywy wsparcia, np. teraz z Polskim Funduszem Roz-
woju realizujemy program »Projektanci innowaciji«. Globalna
firma jest dla mnigjszych podmiotéw platforma, bo dajemy
pewne rozwigzanie globalne i szanse, by dotgczy¢ do tego
systemu. Maly podmiot moze uzy¢ naszych narzedzi do
tego, by dotrze¢ do odbiorcéw na catym Swiecie. Moze
korzysta¢ z naszych bibliotek, z gotowych rozwigzan” —
ttumaczyt Marcin Olender.

Podobng role dla reprezentowanej przez siebie firmy,
tyle ze w obszarze energetyki, widzi Andrzej Modzelewski,
cztonek zarzadu Innogy Polska.

W branzy energetycznej dzisiaj nie mozemy liczy¢ na
to, ze kto$ nam okresli doktadne cele na 20-30 lat do
przodu. To, co my mozemy zrobi¢ dzis, to dgzy¢ do tego,
by zbudowac autostrade, po ktdrej 4.0 bedzie jezdzito.
My, jako duzy operator energetyczny, chcemy tworzy¢
infrastrukture, po ktdrej bedzie sie przesytato dane i energie.
Wiec nie odpowiemy na pytanie, co nas czeka w energe-
tyce za 10 czy 20 lat, ale chcemy sie otworzy¢ na nowych
graczy” — wyjasniat Andrzej Modzelewski.

Inwestorzy zagraniczni chetniej decydujg sie na wprowa-
dzanie innowacji na naszym rynku niz jeszcze kilka czy kil-
kanascie lat temu. Zwrdcit na to uwage Wojciech Gwiazda,
menedzer ds. regulacyjnych Philip Morris Polska.

»W poréwnaniu z inwestycjami z poczatku transformacii
ustrojowej, kiedy zapewniano transfer kapitatu, dzisiejsze
inwestycje podmiotéw zagranicznych nakierowane sa bar-
dziej na innowacje i szanse, jakie te inwestycje przynosza
dla postepu technologicznego oraz badan naukowych.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom spotecznym, w przy-
padku naszej firmy wyzwaniem byfo stworzenie czegos, co
moze by¢ mnigj szkodliwe dla palaczy niz papierosy. | po
latach zaawansowanych badan, dzigki wdrozeniu innowacii
w naszym obszarze, to sie udato, rowniez dzieki zaanga-
zowaniu polskich naukowcéw i rodzimej mysli technicz-
nej. Tak powstat system do podgrzewania tytoniu IQOS.
MieliSmy odwage, determinacje i wole, by prowadzi¢ te
badania. Nasza uczciwosd i transparentnosc¢ pokazuijg, ze
mamy badania, ktdre stojg za naszym produktem, i chetnie
udostepniamy ich wyniki do niezaleznej weryfikacji. Uwa-
zamy, ze wspotpraca sektora biznesowego w trojkacie
z naukg i panstwem jest czyms bardzo pozgdanym i po-
trzebnym. Postrzeganie przemystu 4.0 nie polega, naszym
zdaniem, na tym, ze cztowieka kiedys$ zastgpig maszyny,
ale na wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzan oraz two-
rzeniu coraz lepszych warunkoéw pracy. W Krakowie mamy
centrum $wiadczace wyspecijalizowane ustugi z réznych
dziedzin, ktére kiedys miato by¢ jedynie call center, a teraz
stato sie miejscem wsparcia i tworzenia innowacyjnych
rozwigzan dla kilkudziesieciu innych rynkdw na swiecie” —
mowit Wojciech Gwiazda.

Na role wsparcia od paristwa wskazat Andrzej Kens-
bok, wiceprezes zarzgdu Agencji Rozwoju Przemystu: ,Na-
szym zadaniem jest wlasciwe ukierunkowanie strumienia
Srodkdw, by wspiera¢ modernizacje i konkurencyjnosé
polskiego przemystu. Przyktadem takiej branzy, w ktdrej
coraz mochiej zaznaczamy swojg obecnosc, jest branza
kosmiczna. Od niedawna jestesmy udziatowcem PIAP
Space - firmy, ktéra produkuje ramiona zrobotyzowane,
montowane na satelitach. Okazuje sie, ze dzisiaj to per-
spektywiczny i niezwykle innowacyjny przemyst, gwaran-
tujgcy przewagi konkurencyjne. Druga branza, ktérej sie
mocno przygladamy, to integratorzy technologiczni, czyli
firmy, ktére kompletuja i montujg linie produkcyjne. Na ogét
jest tak, ze klient nie wie, jak dziata robot, a producent
robota nie wie, co robi jego klient. A my przygotowujemy
takie narzedzie finansowe wtasnie dla kosztu posredniego.
Mamy tez program, ktory pokazuje wigkszym firmom
pomysty mniejszych dostawcoéw. Bo oni nie chcg wcale
grantdw ani dotacji, ale klienta. Tak wtasnie postrzegamy
role agend panstwowych: chcemy posredniczy¢, dawac
mozliwosé zaistnienia — czy to w formie udostepnienia
terendw w strefach ekonomicznych, czy nawigzywania
relacji, czy tez w formie finansowej” — podkreslit Andrzej
Kensbok. /)
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nwestorzy zagraniczni
na POoIsSkim rynku prac

Wplyw inwestorow zagranicznych na rynek pracy w Polsce jest trudny

do przecenienia, dlatego poswiecilismy mu jedng z debat w ramach naszego projektu
Forum wGospodarce.pl. To temat szczegdlnie wazny chociazby z tego powodu,

ze firmy zagraniczne zatrudniajg u nas potezng armie pracownikow
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rowadzacy debate Stanistaw Koczot, zastepca
) redaktora naczelnego ,Gazety Bankowej”, za-
uwazyt, ze wptyw inwestordw zagranicznych na
rynek pracy w Polsce jest dwojaki: zagraniczne
firmy nie tylko same zatrudniajg bezposrednio
tysigce pracownikéw, lecz rdwniez generuja wiele miejsc
pracy w sektorach kooperujgcych. Standardy wypraco-
wywane przez zagraniczne firmy moga wiec oddziatywac
na caly rynek pracy. Czy tak faktycznie jest, o tym moéwita
dr Ewa Flaszyriska, dyrektor Departamentu Rynku Pracy
w Ministerstwie Pracy, Rodziny i Polityki Spotecznej. Przy-
pomniata, ze wedtug ostatnich danych za 2017 r. zagra-
niczni inwestorzy zatrudniali w Polsce prawie 2 min oséb.
Zwrdcita uwage, ze w przeciwienstwie do poczagtkow trans-
formacji ustrojowej zdecydowana wiekszos¢ stanowisk
kierowniczych w duzych miedzynarodowych koncernach
dziatajgcych w Polsce zajmujg Polacy. Wedtug niej 30 lat
temu to zagraniczni inwestorzy uczyli nas nowych relacji
pracowniczych w firmach czy nowych standarddw na linii
firma — klient, natomiast dzis firmy zagraniczne ktadg bar-
dzo duzy nacisk na podnoszenie kwalifikacji pracownikow.
Powiedziata, ze to te istotne standardy, jakie wprowadzili
na polski rynek zagraniczni inwestorzy. Natomiast nega-
tywnym standardem wedtug dr Flaszyriskiej byt — rowniez
nowy po transformaciji ustrojowej — model restruktury-
zacji firm polegajgcy gtdwnie na zwalnianiu duzych grup
pracownikow.

JUZ NIE SItA ROBOCZA, ALE SItA KOMPETENCJI

Czy dzis mozemy oczekiwac czegos wiecej od zagra-
nicznych inwestoréw dziatajgcych w Polsce, czy istnieja
jakies bariery, ktére ograniczajg ich dziatanie, a moze nie
wykorzystuja oni do korica swoich mozliwosci? Bartosz
Marczuk, wiceprezes Polskiego Funduszu Rozwoju, przy-
wotat raport Fundaciji Republikanskiej, z ktérego wynika,
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ze zagraniczni inwestorzy Srednio az o 40 proc. lepiej wy-
nagradzajg swoich pracownikdw w poréwnaniu z firmami
rodzimymi, a na badania i rozwdj przeznaczajg dwa razy
wiecej srodkow. Wedtug niego inwestycje zagraniczne
w znacznym stopniu przyczynity sie do niwelowania nie-
réwnosci ekonomicznych w naszym kraju. Bartosz Mar-
czuk przypomniat, ze na poczatku lat 90. potrzebowalismy
know-how, technologii i kapitatu, ktdrego dostarczali nam
zagraniczni inwestorzy. Dzi$ sytuacja jest juz nieco inna, bo
Polska znajduje sie na innym etapie rozwoju. Wedtug niego
bariery — takie jak skomplikowane prawo, w tym prawo
podatkowe — z pewnoscig dotykaja kazdego inwestora,
nie tylko zagranicznego. Na obecnym rynku pracy, ktdrego
kluczowym problemem wydaje sie pozyskiwanie pracow-
nikdw, wazng role ma do odegrania panstwo. Bartosz
Marczuk zauwazyt, ze dzieki madrej polityce spotecznej
trzeba sie stara¢ zatrzymac pracownikdw w Polsce i — jesli
sie uda - sktania¢ emigrantéw do powrotu. Na razie wedtug
niego luki na rynku pracy uzupetniajg osoby z zagranicy.

Zagraniczni inwestorzy dzieki swoim wysokim standar-
dom pracy utrzymuija u siebie dtuzej pracownikéw i — co
za tym idzie — przyczyniaja sie do ich rozwoju oraz pozo-
stawania w Polsce. Zwrdcita na to uwage Inna Yakovchuk,
dyrektor ds. HR i cztonek zarzadu JTI Polska. Wedtug nigj
utalentowani i dobrze wykwalifikowani pracownicy rozwijaja
biznes firmy. Przypomniata, ze inwestowanie w pracowni-
koéw, godne wynagradzanie ich to wspieranie catych ro-
dzin, a wiec likwidacja koniecznosci emigraciji zarobkowe;.
Dodatkowo - jak méwita Inna Yakovchuk — zwigkszanie
kwalifikacji pracownikéw poprzez oferowane im szkolenia
krajowe, zagraniczne, dofinansowanie edukacji i nauke je-
zykdw obcych podnosi poprzeczke na polskim rynku pracy
oraz pozytywnie wplywa na jego jakos¢. Przyznata, ze dzis
rzeczywiscie to pracodawca musi konkurowac o ludzi.
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JTI, podobnie jak inne firmy, sprowadza wykwalifikowanych
pracownikdw z zagranicy i chciataby — jak przyznata Inna
Yakovchuk — widzie¢ Polakéw wracajgcych z emigracii.

Anna Borys-Karwacka, dyrektor ds. korporacyjnych
w McDonald’s Polska, przyznata, ze takze jej firma zmaga
sie z problemami wynikajgcymi z braku rak do pracy. McDo-
nald’s Polska siega po pracownikdw z zagranicy, ktérych
liczebnos¢ w zespotach oscyluje dzis w granicach 10 proc.
Anna Borys-Karwacka przyznata, ze firma czesto przegrywa
w wyscigu o te osoby z podmiotami z szarej strefy. Wedtug
niej problemem jest czas potrzebny do otrzymania wszyst-
kich zezwolen na prace przez obcokrajowcow, ktory rézni
sie w zaleznosci od regionu czy wojewddztwa. Oprocz
pracownikdw z zagranicy McDonald’s otwiera sie na osoby,
ktére przekroczyty 50. rok zycia, a takze takie, ktdre wyma-
gaja od pracodawcy elastycznosci w podejsciu do czasu
Swiadczenia pracy, np. mtode mamy czy opiekundw osdb
niepetnosprawnych. Anna Borys-Karwacka zauwazyta tez,
ze elastyczne podejscie do pracownika pozwala na odzy-
skanie dla rynku duzych grup ludzi wczesniej nieaktywnych.
Co przycigga takie osoby? Stabilnos¢ zatrudnienia oraz
intensywny i kompleksowy system szkolen, ktdry pozwala
uzupemic kwalifikacje i kompetencije juz w czasie trwania
pracy. Anna Borys-Karwacka zwrdcita uwage, ze sg to nie
tylko kompetencije powigzane z wykonywang pracg, lecz
cata pula kompetenciji migkkich, tzn. komunikacyjnych, uni-
wersalnych, ktérych zdobycie powoduije, ze pracownik ma
wieksze mozliwosci na rynku niz wczesniej.

UMIEJETNOSCI ZOSTAJA W POLSCE

O tym, jak kwestie regulacyjne wptywajg na mozliwos¢
zatrudniania cudzoziemcow, wiedzg bardzo dobrze przed-
stawiciele sieci handlowych. Renata Juszkiewicz, prezes
Polskiej Organizacji Handlu i Dystrybuciji, méwita o ocze-
kiwaniu takich zmian na rynku pracy, ktére umozliwig
branzy pozyskiwanie pracownikéw z zagranicy. Jednak
— jak zauwazyta — wsréd sektoréw, w ktdrych rzad badat
wplyw zatrudniania cudzoziemcdw na rynek pracy, handel
zostat pominiety. Renata Juszkiewicz przypomniata, ze
zagraniczne sieci handlowe majg ogromny wktad w zmiane
polskiego rynku: gdy zaczynaty dziatalnos¢ 20 lat temu,
okazato sie, ze brakuje oséb przygotowanych do pracy

w trendzie
wzrostowym

w sklepach wielkopowierzchniowych, w zwigzku z czym
sieci handlowe musialy wtozy¢ ogromny wysitek w ich
wyszkolenie. To ustawiczne szkolenie jest jedng z cha-
rakterystycznych cech handlu. Renata Juszkiewicz zwré-
cita uwage, ze wida¢ je w mozliwosciach wewnetrznego
awansu, gdzie niewykwalifikowany pracownik piastujgcy
bazowe stanowisko ma szanse w stosunkowo krétkim
czasie zosta¢ dyrektorem lub kierownikiem sklepu. Jed-
noczesnie — jak méwita Renata Juszkiewicz — tylko w tej
branzy osoby bez kwalifikacji mogg otrzymac na starcie
miedzy 3 a 4 tys. zt. Przypomniata, ze sieci handlowe kreujg
potezny rynek pracy: sg to wspodtpracownicy od logistyki,
dostawcy, firmy budowlane, ochroniarskie czy sprzatajgce
i cata powigzana z handlem struktura. Renata Juszkiewicz
poruszyta rowniez kwestie zakazu handlu w niedziele. We-
dtug niej przepis, ktéry miat wptyngé na poprawe jakosci
zycia pracownikdw, odnidst przeciwny skutek — zwiekszony
ruch w sklepach przeniést sie na sobote, w efekcie ludzie
pracuja ciezej w inne dni. Mowita, ze najbardziej na zakazie
ucierpiaty sklepy o powierzchni miedzy 100 a 200 m?, pro-
wadzone przez polskich przedsiebiorcow; zyskaty jedynie
stacje benzynowe.

Jakich pracownikéw poszukuje Samsung — koncern,
w ktorego dziatalnosci nasz kraj odgrywa jedng z kluczo-
wych rol? Olaf Krynicki, dyrektor komunikacji Samsung
Electronics Polska, przypomniat, ze koncern ma w Polsce
trzy prezne osrodki: w Warszawie, we Wronkach i w Kra-
kowie. W warszawskim biurze R&D opracowano uzywane
dzi$ na calym Swiecie rozwigzanie Smart TV, a fabryka we
Wronkach zostata wskazana przez korearska centrale jako
jedyna poza Koreg, gdzie powstaje najbardziej innowacyjny
produkt, np. loddéwka Family Hub. Olaf Krynicki zauwazyt,
ze nabyte przez pracownikdw umiejetnosci zostajg w Pol-
sce. Przyznat, ze dla Samsunga najlepszym rozwigzaniem
bytoby zatrudnienie wytgcznie polskich pracownikow, ale
przy obecnej strukturze rynku pracy nie jest to mozliwe.
Olaf Krynicki wspomniat o megafabryce w Wietnamie, gdzie
Samsung zatrudnia wielu znakomitych fachowcéw. Wedtug
niego przydatyby sie utatwienia stuzgce mozliwosci podej-
mowania pracy przez obywateli Wietnamu w Polsce. I/
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Historia rozwoju McDonald's na polskim rynku to rowniez historia rozwoju polskich przed-
siebiorcow: dostawcow produktow spozywczych, opakowan, odziezy robocze), firm

Swiadczgcych ustugi transportowe i centrow logistycznych

ierwszy polski McDonald’s
ruszyt w 1992 r. Za nim
szybko pojawity sie ko-

lejne, a wraz z nimi sie¢
lokalnych dostawcow
zywnosci, ustug budowlanych, logi-
stycznych, serwisowych iinnych. Dzi$
McDonald’s w Polsce to 425 restau-
racji. Firma rozwija sie w tempie ok.
20 nowych lokali rocznie. 85 proc.
prowadzonych jest przez niezalez-
nych przedsiebiorcéw na zasadach
franczyzy. Z perspektywy minionych
27 lat widad, ze rozwoj McDonald’s
dat istotny impuls rozwojowy dla wielu
branz polskiej gospodarki i regiondw
kraju.

Cho¢ najbardziej widocznym
aspektem dziatalnosci firmy na pol-
skim rynku sg restauracje, nie nalezy
zapominac, ze niemal od poczagtku
swojej dziatalnosci McDonald’s ko-
rzystat z krajowych zasobdw. Historia
rozwoju McDonald’s na polskim rynku
to réwniez historia rozwoju polskich
przedsiebiorcéw: dostawcdw produk-
téw spozywczych, opakowan, odziezy
roboczej, firm swiadczgcych ustugi
transportowe i centrow logistycznych.
Od polskich producentéw pochodza
sktadniki popularnych burgeréw,

495

RESTAURACJI McDONALD'S
W POLSCE

3¢¢€

RESTAURACJE PROWADZA
FRANCZYZOBIORCY

]
FRANCZYZOBIORCOW RESTAURACJI
McDONALD'S W POLSCE

np. mieso wotowe z zaktadu pod
Ostréda, warzywa od Green Factory
z Niepruszewa koto Poznania, butki od
Aryzta z Grodziska Mazowieckiego.
Jeszcze przed wejsciem Polski do
Unii Europejskiej McDonald’s stosowat
wysokie standardy jakosci i bezpie-
czenstwa zywnosci, przyczyniajac sie
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tym samym do ich upowszechnienia
w catej branzy gastronomicznej. Da-
wato to polskim przedsigbiorstwom
impuls rozwojowy i mozliwosé wejscia
na rynki zagraniczne.

McDonald’s ma réwniez realny
wptyw na rynek pracy w naszym
kraju. W restauracjach sieci wiasnej,
w restauracjach franczyzobiorcéw
i w biurze pracuje obecnie ponad
25 tys. 0s6b. Najwiecej pracownikow
zatrudnionych jest na Mazowszu,
Slasku oraz w Wielkopolsce. Jezeli
dodamy do tej liczby zatrudnienie wy-
generowane w sektorach wspdtpra-
cujacych — McDonald’s odpowiada
tacznie za ok. 40 tys. miegjsc pracy
w Polsce. Wazna jest nie tylko liczba
miejsc pracy, lecz réwniez ich jakos¢
—McDonald’s w swoich restauracjach
zatrudnia pracownikow wytacznie na
podstawie umowy o prace, stawia
na rozbudowane szkolenia i rozwaj
kompetencji przydatnych nie tylko
w branzy gastronomiczne;.

W 2017 r. McDonald’s wygenero-
wat ok. 3,97 mld zt catkowitej tgcz-
nej sprzedazy w réznych sektorach
polskiej gospodarki. Prawie 1,4 mid
z tej kwoty zostaty wytworzone



w rolnictwie i przetworstwie. Pozo-
state kwoty to: 210 min w sektorze
handlowym, 276 min w ustugach
promocyjnych oraz 339 min w bu-
downictwie, transporcie i logistyce.
W latach 2012-2017 McDonald’s za-
ptacit prawie 187 min podatku CIT;
niemal 144 min trafity do budzetu
panstwa, a 43 min do samorzaddéw
terytorialnych. Tylko w 2017 r. sie¢
zapfacita 67 min zt podatku dochodo-
wego, z czego ok. 24 min zt pocho-
dzito od licencjobiorcéw. Oznacza to,
ze w 2017 r. McDonald’s wspdlinie
z franczyzobiorcami odpowiadat za
ok. 0,11 proc. dochoddéw panstwa
z tytutu podatku dochodowego od
0sob prawnych i 0,02 proc. docho-
déw z tytutu podatku dochodowego
od 0s6b fizycznych.

Skala dziatalnosci oraz bycie lide-
rem rynku niosg ze sobg odpowie-
dzialno$¢ zaréwno za Srodowisko
naturalne, jak i otoczenie biznesowe.
McDonald’s wychodzi z zatozenia,
ze goscie odwiedzajgcy restauracje
muszg mie¢ pewnosc, iz oferowane
produkty sg wysokiej jakosci, a sie¢
dziata odpowiedzialnie. Odpowie-
dzig na te wyzwania jest strategia
Scale for Good, w ramach ktdrej
McDonald’s wyznaczyt konkretne
cele w ramach czterech kluczowych
obszardw: zmiany klimatyczne, opa-
kowania i recykling, oferta dla dzieci

Za e lewoly mozna. m}é@mﬁawaé:

CALKOWITA
LACZNA SPRZEDAZ
WYGENEROWANA

PRZEZ McDONALD'S®
W 2017 ROKU
W ROZNYCH SEKTORACH
GOSPODARKI

oraz bezrobocie wsréd miodych.
Posrod tych celdw znalazto sie zo-
bowigzanie, by do 2025 r. wszystkie
uzywane opakowania pochodzity ze
zrodet odnawialnych, recyklingu lub
certyfikowanej produkciji. Dodatkowo

wszystkie opakowania dla gosci maja
by¢ poddawane recyklingowi.

McDonald’s angazuje sie takze
w dziatania na rzecz dzieci i rodzin.
Z inicjatywy firmy w 2002 r. zatozona
zostata Fundacja Ronalda McDonalda.
Jednym z kluczowych projektéw fun-
dacji jest budowa i prowadzenie do-
mow rodzinnych Ronalda McDonalda.
Domy zlokalizowane sg w sgsiedztwie
szpitali i mogg w nich bezptatnie miesz-
kac¢ rodzice oraz opiekunowie hospi-
talizowanych dzieci. W Polsce dziata
Dom Ronalda McDonalda zlokalizo-
wany przy Uniwersyteckim Szpitalu
Dzieciecym w Krakowie. Drugi dom
powstanie w Warszawie. Fundacja
realizuje takze m.in. akcje przesiewo-
wych badart USG na pokfadzie ambu-
lansu ,NIE nowotworom u dzieci”. W jej
wyniku przebadano juz ponad 67 tys.
dzieci, gtdwnie z matych miejscowosci.

Zachecamy do zapoznania sie z ra-
portem wptywu McDonald’s na polska
gospodarke. /)

SCALE FOR

.GOOD
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Ugl tfancuch korzysci

Zagraniczne firmy, ktore weszly z inwestycjami do naszego kraju, pomogty polskim
przedsiebiorcom w rozwoju dzieki nowym technologiom i organizacii pracy.
Teraz czesto wspierajg je w ekspansji na globalnym rynku

— ierze, ze w ciggu najblizszych kilku mie-

siecy uda nam sie wypracowacé nowe

relacje i nowy sposoéb komunikagii, ktéry

bedzie korzystny dla wszystkich: admi-

nistraciji, dziennikarzy, firm i oczywiscie
dla polskiej gospodarki” — méwit Maciej Wosko, redaktor
naczelny ,Gazety Bankowej”, otwierajac projekt Forum
wGospodarce.pl.

Do uczestnikow pierwszej debaty list skierowata minister
rodziny, pracy i polityki spotecznej Elzbieta Rafalska, ktéra
uznala, ze Forum wGospodarce.pl to ,warte uwagi przedsie-
wziecie, stuzace wypracowaniu rekomendaciji do tworzenia
optymalnych warunkéw dla polskiej gospodarki”.

GOSPODARCZY PATRIOTYZM

Tematem pierwszej debaty w ramach Forum byt patrio-
tyzm gospodarczy i to, jak nalezy go obecnie rozumiec. Na
to pytanie odpowiedziata m.in. Jadwiga Emilewicz, minister
przedsiebiorczosci i technologii: ,Patriotyzm gospodar-
czy identyfikuje jako postawe konsumenckg polegajaca
na wyborze produktow wytwarzanych przez polskich pro-
ducentéw. Ale w przypadku firm o kapitale zagranicznym
uzytabym okreslenia »przyjaciel polskiego przemystu«. Taki
podmiot moze liczy¢ na ulgi podatkowe lub na inne przy-
wileje, ale wtedy, gdy na jego obecnosci korzysta polska
gospodarka. Kiedy firmy z kapitatern zagranicznym zama-
wiaja ustugi czy pétprodukty na naszym lokalnym rynku,
kiedy u nas zatrudniajg i inwestujg w produkcije. Najbardziej
interesuje nas budowa tancucha wartosci wokét inwestora
zagranicznego”.
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O tym, ze zmieniliSmy swoje postrzeganie inwestycji za-
granicznych, méwit obecny na debacie Jerzy Kwiecinski, mi-
nister inwestycji i rozwoju: ,Poziom inwestycji zagranicznych
ptyngcych do Polski jest w miare staty, to od 10 do 15 mid
euro. Ale w ostatnich trzech latach zmienit sie charakter
inwestycji, co wynika ze zmiany strategii rzgdowej. Nie zalezy
juz nam na inwestycjach zwigzanych z prywatyzacja, ale na
takich, ktdre sg budowane od zera, ktdre opierajg sie na
wysokich technologiach i ktdre wigzg sie z technologiami,
jakich w Polsce nie ma. Znaczenie kapitatu zagranicznego
dla polskiej gospodarki jest niezwykle istotne, to on bowiem
odpowiada za potowe polskiego eksportu, ktdry obecnie
tworzy ponad 50 proc. PKB”. Jerzy Kwiecinski dodat tez,
ze rzgdowi ciggle zalezy na miejscach pracy wysokiej ja-
kosci i na firmach, dzieki ktérym Polska bedzie sig stawata
bardziej konkurencyjna. Jedng z takich firm jest Samsung
Electronics Polska.

W Polsce zbudowalismy najwieksze na swiecie, poza
Koreg, Centrum Badan i Rozwoju zatrudniajace prawie 2 tys.
inzynierdw, ale takze humanistéw. To wiasnie tutaj powstato
oprogramowanie do pierwszego na rynku Smart TV, wiec
mozna powiedzie¢, ze stworzenie catego segmentu rynku
telewizoréw korzystajgcych z internetu to dzieto polskich
inzynieréw. Niedawno zakonczyty sie targi w Barcelonie, na
ktérych jednym z najciekawszych pokazywanych przez nas
rozwigzan byt Soft POS, polegajacy na uczynieniu z telefonu
terminala do odbioru ptatnosci kartami ptatniczymi. Rozwig-
zanie to zostalo stworzone we wspdtpracy z FirstData Pol-
ska oraz Cardtek w Polsce” — powiedziat Jacek tegiewicz,
dyrektor ds. publicznych w Samsung Electronics Polska.



DIALOG

Za naptywem nowych inwestycji kryje sie m.in. praca wy-
sokich rangg urzednikdw panstwowych, takze aktywnosc
prezydenta Andrzeja Dudy, ktéry promuije polskie firmy oraz
Polske za granica.

,» 10 nie sg juz wytacznie spotkania, do ktdrych dochodzi,
kiedy pan prezydent wyjezdza za granice. Inwestorzy coraz
czesciej do Polski przyjezdzajg. Wiemy juz, ze jest wiele
produktéw i towardw, ktére w Polsce powstajg w czesci
lub w catosci, ale nadal jest jeszcze wiele produktow, o kito-
rych polskim pochodzeniu nie wiemy” — wyjasniat Adam
Kwiatkowski, sekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta RP.
Minister Kwiatkowski zwrdcit takze uwage, ze prezydent
stara sie by¢ w ciggtym dialogu z przedsigbiorcami i firmami,
czego przyktadem jest chodby zainicjowany przez Andrzeja
Dude Kongres 590 w Rzeszowie. Prezydent stara sig takze
promowac nowoczesne technologie.

POLSKIE KARIERY GLOBALNE

Nie bez znaczenia dla rozwoju polskiej gospodarki jest to,
ze w wielu globalnych firmach Polacy zrobili kariery i teraz
wspierajg nasz kraj z najwyzszych stanowisk w miedzynaro-
dowych korporacjach. Tak jest np. w Philip Morris Internatio-
nal. ,Polacy zrobili zawrotne kariery w firmie. W swiatowym
zarzadzie jest dwoch Polakéw, a to dlatego, ze obecnosc
firmy w Polsce jest dtuga i rozwojowa. Wspieramy rozwdj in-
nowacyjnosci w Polsce, realizujgc wspdlne projekty z firmami
wysokich technologii oraz instytutami naukowo-badawczymi.
To whasnie w Polsce dziata jedna z najwiekszych i najnowo-
czesniejszych fabryk na $wiecie, z ktérej eksportujemy do 70
krajow. Mamy tutaj takze spdtke Swiadczacg zaawansowane,
wyspecjalizowane ustugi z zakresu finansow, IT, HR i proce-
séw zakupowych dla wigkszosci naszych spdtek na trzech
kontynentach. Rocznie odprowadzamy ok. 10 mid zt podatku
—nie tylko akcyzowego, lecz réwniez dochodowego. W latach
2015-2017 spdtki Philip Morris w Polsce zaptacity pdét miliarda
Ziotych CIT” — powiedziat Wojciech Niewierko, cztonek za-
rzadu ds. relacji zewnetrznych w Philip Morris Polska.

PRZEDE WSZYSTKIM JAKOSC

Firmy o zagranicznym kapitale korzystajg nie tylko z in-
nowacyjnych rozwigzan wypracowanych w Polsce. Duze
znaczenie ma jakos¢ produktow, takze zywnosciowych.

w~Jestesmy duzym i solidnym pracodawca. Zatrudniamy
w Polsce 25 tys. osdb, wszystkich na umowe o prace.
Trzeba pamietac, ze to pracownicy nie tylko McDonald’s
Polska, lecz takze restauracji franczyzowych, bo 85 proc.
naszych placéwek prowadzg polscy przedsigbiorcy korzy-
stajacy z naszej marki i naszego know-how, aby rozwija¢
swoje firmy” — mdwita Anna Borys-Karwacka, dyrektor ds.
korporacyjnych w McDonald’s Polska. ,Jesli jednak spojrze¢
szerzej, rowniez na dostawcéw, to tgcznie dajemy prace
w Polsce ok. 40 tys. 0séb. Wiekszo$¢ naszych dostawcow
to firmy zlokalizowane w Polsce. Na przyktad Big Mac to pro-
dukt wiasciwie polski” — wyjasniata Anna Borys-Karwacka.

BADANIA, ROZWOJ...

W rozwoju firm w Polsce — o krajowym kapitale i firm
zagranicznych — duze znaczenie ma polityka gospodarcza
rzadu. ,Skupiamy sie na promowaniu innowaciji, czego
przyktadem moze by¢ m.in. IP BOX czy Prosta Spdtka Ak-
cyjna. To wszystko jest efektem rozmdw, jakie prowadzimy
Z przedsigbiorcami, zardwno tymi matymi, jak i duzymi.
Traktujemy siebie jako posrednika pomiedzy biznesem
a catoksztattem polityki gospodarczej rzgdu” — powiedziat
Tomasz Chréstny, dyrektor Departamentu Analiz Gospo-
darczych w Ministerstwie Przedsigbiorczosci i Technologii.
Jstotne jest takze to, ze zmieniamy priorytety. W latach 90.
byty one inne, inne na poczatku XXI w., kiedy bezrobocie
wynosito 20 proc., a jeszcze inne sg teraz. O ile wczesnie;
cieszyliSmy sie z centrow ustug, o tyle teraz cieszg nas
centra badawczo-rozwojowe, bo to daje nam kompeten-
cje umozliwiajgce konkurowanie na poziomie europejskim
i globalnym. Cieszymy sie, ze naktady na badania i rozwdj
rosng, w zesztym roku byfo to juz 21 mid zt, a wiec ponad
1 proc. PKB” — dodat Chrdstny.

... INNOWACJE

Ogromne znaczenie ma dobrze wyksztatcona sita ro-
bocza, co pozwala na lokowanie w naszym kraju coraz
bardziej ,wyrafinowanej” produkgciji. ,Polska ma strategiczne
znaczenie dla Grupy Japan Tobacco Int., o czym Swiad-
czy ponad 800 min dol. zainwestowanych w naszym kraju
w ostatnich 10 latach. Kilka miesiecy temu ogtosilisSmy
kolejng duzg inwestycje w Starym Gostkowie, zwigzang
z produkcjg nowatorskich wyrobdéw tytoniowych, w ktérych
tyton sie podgrzewa, a nie spala. JTI jest jedyna firma,
ktéra bedzie produkowac tego typu wyroby na terenie Pol-
ski” — powiedziat Andrzej Lewandowski, cztonek zarzadu,
dyrektor ds. korporacyjnych i komunikacji w JTI Polska.
,Nasze decyzje inwestycyjne wynikajg przede wszystkim
z dostepu do wyksztatconych, zmotywowanych i bardzo
dobrze wykwalifikowanych pracownikéw. To dzieki nim
zostalismy ostatnio wybrani pracodawca nr 1 w Polsce,
w rankingu Top Employers. Doceniamy takze dobry klimat
inwestycyjny, w tym otwartos¢ na wyzwania biznesu ze
strony wiadz krajowych i samorzgdowych”.

WIDAC EFEKTY

Za przycigganie inwestycji zagranicznych do Polski od-
powiada m.in. Polska Agencja Inwestycji i Handlu. ,Jako
pracownik tej agencji mam wyjatkowa perspektywe pa-
trzenia na rozw¢j firm w Polsce. Widze, ze rodzime firmy
dzieki inwestycjom zagranicznym duzo sie nauczyty, staty
sie bardziej zdyscyplinowane, co byto konieczne, aby wia-
czy¢ sie w faricuch dostaw duzych firm, w ktérych proces
weryfikacji jest restrykcyjny. | dzieki tej wiedzy oraz nauce
nasze firmy radza sobie na $wiecie” — mowit wiceprezes
PAIH Wojciech Fedko. ,Z danych wynika, ze przez ostatnie
10 lat notowany jest spadek globalnych bezposrednich
inwestycji zagranicznych o ok. 20 proc. Tymczasem Polska
w tym okresie notuje dwucyfrowe wzrosty, co oznacza, ze
bijemy rynek o 30 proc.” — dodawat Fedko. /i
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miato mozna powiedziec,
ze British American To-
bacco rozwijat sie razem
z demokratyczng Polska,
wspierat krajowych plan-
tatoréw, aktywizowat lokalne spotecz-
nosci, tworzyt nowe miejsca pracy.
Chociaz brzmi to jak truizm, naprawde
jestesmy dumni z naszych osiggniec,
ktére nie bytyby mozliwe bez udziatu
polskich pracownikéow — twierdzi Sa-
cha Ruffier, dyrektor zarzadzajgcy BAT
w naszym kraju. Obecnie polski oddziat

zgorum
wGospodarce.pl

We wrzesniu
2018 r. BAT
wprowadzit

na rynek
technologie do
podgrzewania
tytoniu pod
marka glo

firmy jest jednym z najbardziej kom-
pleksowych na swiecie i jednoczesnie
najbardziej zaawansowanych techno-
logicznie —z 3,8 tys. pracownikdw, kté-
rych obecnie zatrudnia, prawie potowa
zajmuije Sie rozwojem i sprzedazg inno-
wacyjnych wyroboéw tytoniowych oraz
nikotynowych. Firma rozwija sie bardzo
dynamicznie, gdyz jeszcze szes¢ lat
temu pracowato w niej 1,1 tys. osob.
Wzrost byt mozliwy m.in. dzieki inwe-
stycjom w rynek papierosow elektro-
nicznych, wprowadzeniu technologii
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Sritisn American
lobacco w

Wysoka dynamika inwestycji, zwiekszanie zaangazowania w produkcje w Polsce,
rozwo) alternatywnych produktow nikotynowych — British American Tobacco od 1991 r.
konsekwentnie buduje siing pozycie rynkowa. Fabryka papierosow BAT w Augustowie
to jeden z najbardziej kompleksowych obiektow firmy na swiecie, w centrum
badawczym BAT w Poznaniu zas powstajg prototypy nowych technologii,

ktore majg zastgpic tradycyjne papierosy

Solsce

podgrzewajacej tytonn o nazwie glo
i kolejnej rozbudowie zaktadu w Au-
gustowie. W tym roku w Polsce BAT
otworzy takze hub technologiczny pro-
jektujgcy i wdrazajgcy na poziomie glo-
balnym zaawansowane rozwigzania [T,
w ktdrym zatrudnienie znajdzie ok. 100
wysoko wykwalifikowanych ekspertow
zajmujacych sie m.in. bezpieczen-
stwem technologicznym i digitalizacja.

Niebagatelny jest takze zastrzyk fi-
nansowy, ktorym firma zasila budzet
naszego kraju — tylko w latach 2015-
-2018 byto to 25,5 mid zt (gtdwnie ak-
cyza i VAT).

EKSPORT DO 50 KRAJOW SWIATA
Najwiekszg czescig BAT w Polsce
jest fabryka tradycyjnych papieroséw
w Augustowie, gdzie pracuje prawie
2 tys. oséb. Gdy 1,5 roku temu od-
dano tam nowa hale produkcyjng, za-
koniczyt sie tym samym kolejny etap
procesu inwestycyjnego wartego
450 min zt. Powierzchnia zaktadu
zwiekszyta sie o ponad 8 tys. m?,
a produkcja papierosdw wzrosta
z 36 min do 50 mld sztuk rocznie,
z ktérych 75 proc. trafia na eksport
do 50 krajéw swiata. Juz dzi$ mozna
powiedzie¢, ze fabryka jest numerem
jeden pod wzgledem kompleksowosci
wsrdd wszystkich fabryk British Ame-
rican Tobacco na swiecie, a druga



pod wzgledem wielkosci produkcii.
Dla BAT fabryka w Augustowie jest
inwestycja strategiczng. To tutaj od lat
konsekwentnie przenoszone sg moce
produkeyjne z innych zaktaddw w Eu-
ropie: z Belgii (2004), Wielkiej Brytanii
(2006) i Niemiec (2016). Inwestycje na
tym sie nie zakoncza — trzeba przypo-
mniec¢, ze BAT inwestuje w Augusto-
wie od 1992 r. Dotychczasowa suma
naktadow firmy to ponad 2,5 mid zt.
Planowane jest dalsze unowoczesnia-
nie fabryki. Krétko méwigc, koncen-
tracja inwestycji BAT w Augustowie
znacznie przyczynia sie do rozwoju
spoteczno-gospodarczego catego
regionu.

LIDER PAPIEROSOW
ELEKTRONICZNYCH
Od 2012 r. BAT realizuje strategie
przeksztatcania przemystu tytonio-
wego pod hastem Transforming To-
bacco. Zaktada ona rozwdj poten-
cjalnie mniej szkodliwych produktéw,
ktore stanowig alternatywe dla trady-
cyjnych papieroséw. Powszechnie
uznaje sie, ze wiekszosc¢ szkdd zdro-
wotnych zwigzanych z paleniem jest
spowodowana dziataniem substan-
cji toksycznych znajdujgcych sie
w dymie. Alternatywne produkty
nikotynowe odchodzg od spalania,
wykorzystujgc technologie pod-
grzewania ptynu, jak dzieje sie to
w papierosach elektronicznych,
lub podgrzewania tytoniu, jak
w glo — takie rozwigzanie ozna-
Cza zmniejszenie emisji substan-
cji toksycznych o 90-95 proc.
w poréwnaniu z tradycyjnymi
papierosami.

W 2015 r., gdy BAT przejat
w Polsce grupe Chic, wiasci-
ciela sieci punktow detalicznych
eSmoking World, stat sie lide-
rem rynku papierosow elektro-
nicznych w naszym kraju, a od
zeszlego roku oferuje na pol-
skim rynku glo — zaawansowang
technologie, ktéra podgrzewa,
a nie spala tyton. Mozna sie na-
wet pokusi¢ o stwierdzenie, ze to
wiasgnie nasz kraj jest dla firmy ser-
cem strategii transformacji branzy
tytoniowej — BAT Polska ma silng

pozycje w kategorii produktdw nikoty-
nowych nowej generacii i jako jedyna
migdzynarodowa firma posiada w ofer-
cie i papierosy elektroniczne, i tyton do
podgrzewania.

BAT jest rowniez wiascicielem
wtasnego centrum badawczego
Zlokalizowanego w Poznaniu, ktére
specijalizuje sie w testach nowoczes-
nych zamiennikow papieroséw. To
jeden z najnowoczesniejszych i naj-
bardziej innowacyjnych na swiecie
osrodkéw R&D (ang. research and
development) zajmujgcy sie bada-
niem i rozwojem produktdw nikoty-
nowych nowej generacji — eSmoking
Institute. Urzgdzenia pracujg w trybie
24/7, a przeprowadzone badania
i analizy liczone sg w tysigcach. To
tutaj mtodzi naukowcy i konstrukto-
rzy, dziatajgc w ramach firmy British
American Tobacco, tworzg prototypy

BAT w Polsce
w liczbach

3.8 tys.

zatrudnionych
pracownikow

25.5> mid 71

odprowadzonych
podatkow
(2015-2018)

50 mid

sztuk
produkowanych
papierosow

| 75 proc.

udziat eksportu
W produkcji

50 krajow
do ktorych trafia
produkcja

4
5 rynkow
eksport plynow
nikotynowych
7 Polski

i gotowe produkty, a takze przeprowa-
dzajg specjalistyczne badania i analizy
urzadzen oraz ptynéw nikotynowych
i uwalnianego przez e-papierosy aero-
zolu. Tu wreszcie powstajg autorskie
receptury aromatow stosowanych
w ptynach do papieroséw elektro-
nicznych. eSmoking Institute jest
wiascicielem rozwigzan chronionych
prawem patentowym i czeka na re-
jestracje dwoch kolejnych zgtoszen.
BAT jest takze jedyna migedzynaro-
dowag firmg tytoniows, ktdra produ-
kuje ptyny nikotynowe do papieroséw
elektronicznych w Polsce. Produkcja
zaspokaja nie tylko potrzeby sieci
eSmoking World; ptyny nikotynowe
z etykietg ,made in Poland” dostepne
$g na pieciu zagranicznych rynkach.
Ma by¢ ich w przysztosci wiece;.

STRATEGIA ROZWOJU TALENTOW
Firma jest takze bardzo docenia-
nym przez pracownikow pracodawca.
W tym toku zajeta trzecie miejsce
w rankingu Top Employers Institute,
ktory od 26 lat certyfikuje warunki
pracy w firmach i organizacjach na
catym swiecie. BAT w gronie najlep-
szych pracodawcéw w Polsce i Eu-
ropie znalazt sie juz po raz czwarty.
W najnowszym rankingu najwiekszg
liczbe punktow zdobyt w kilku kluczo-
wych kategoriach, takich jak strategia
rozwoju talentéw, planowanie zaso-
bow ludzkich, rozwijanie umiejetnosci
przywoddczych oraz wynagrodzenia
i Swiadczenia. W ostatnim roku BAT
wprowadzit wiele nowych swiadczen
dla pracownikéw, np. program dla
rodzicow — Parents@BAT, powstaty
nowe programy szkoleniowe dosto-
sowane do pojawiajgcych sie potrzeb,
stworzono pracownikom jeszcze
wieksze mozliwosci do angazowania
sie w akcje charytatywne. — Poprzedni
rok byt przetomowy dla naszej firmy,
poniewaz wraz z wprowadzeniem na
rynek innowacyjnego produktu o na-
zwie glo, czyli urzadzenia do pod-
grzewania tytoniu, wcielamy w zycie
nasza globalng strategie transformaciji
przemystu tytoniowego — moéwi Ka-
lina Mikiewicz, dyrektor ds. zasobdéw
ludzkich British American Tobacco
w Polsce oraz w Europie Srodkowej
i Pétnocne;. /)

Vype ePen 3 to kolejna generacja papierosa

elektronicznego stworzonego przez BAT
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Coca-Cola

— global
polska f

ma

na marka,

Coca-Cola jako jeden z liderdw od ponad 25 lat inwestuje w polskg infrastrukture,
rynek pracy oraz ochrone srodowiska. Wktad koncernu w polski PKB w 2018 r.
wyniost niemal 3 mid zt, czyli 0,16 proc.

ystem firm Coca-Cola
w Polsce, skfadajgcy
sie ze spdtek Coca-Cola
Poland Services Sp.
z 0.0. i Coca-Cola HBC
Polska Sp. z 0.0., od ponad ¢wier¢
wieku inwestuje na naszym rynku.
Pierwsza z nich jest spdtka zalezng

witttiA 4

The Coca-Cola Company, wtasciciela
wiodgcych marek napojow bezalko-
holowych, obecnych w ponad 200
krajach swiata. Coca-Cola HBC Pol-
ska jest czescig Coca-Cola Hellenic
Bottling Company, jednej z najwiek-
szych na swiecie i najwigkszej w Euro-
pie rozlewni napojow The Coca-Cola
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Company. Grupa Coca-Cola HBC
dziata w 28 krajach i obstuguje ponad
600 min konsumentow.

W 2020 r. suma inwestycji tych firm
w Polsce osiggnie niemal miliard zto-
tych (od 2012 r.). Wptywy do budzetu
panistwa tylko z tytutu podatkdow wy-
niosty w 2018 r. 1,3 mld z, z czego
sam VAT to 760 min z, a 74 proc.
z kazdej ztotdwki wydanej na produkty
Coca-Cola réwniez zostaje w Polsce.

— Polska staje sie coraz waznigj-
szym rynkiem inwestycyjnym dla
Grupy Coca-Cola Hellenic. To wia-
$nie tutaj obserwowany jest najwigk-
szy potencjat rozwoju, a Polacy stajg
sie coraz bardziej zamoznym krajem,
co potwierdza chocby ubiegtoroczny
awans Polski z grupy krajow rozwi-
jajacych sie do grona panstw rozwi-
nietych. Polska to takze jeden z naj-
wiekszych rynkdéw Unii Europejskiej,
dlatego nasza najblizsza przysztos¢
bedzie stawiata na rozwdgj i inwestycje
— mowi Jaak Mikkel, dyrektor gene-
ralny Coca-Cola HBC Polska. — Jeste-
$my czesto postrzegani jako globalna
marka, ale jestesmy tez zaangazowani
lokalnie, o czym swiadczy nasza kon-
trybucja w polskg gospodarke. Od
wielu lat inwestujemy w Polsce, mamy
tu fabryki i magazyny, tu ptacimy po-
datki, tu zostaje rowniez wiekszosc



naszych zyskow, a ponad 92 proc.
produktéw produkowanych w Pol-
sce zostaje w kraju — dodaje Stoyan
Ivanov, dyrektor generalny Coca-Cola
Poland Services.

FABRYKI COCA-COLA W POLSCE

Coca-Cola posiada obecnie trzy fa-
bryki w naszym kraju: w Radzyminie,
Stanigtkach obok Krakowa i w Tyliczu,
gdzie pozyskiwana jest woda Kropla
Beskidu oraz Kropla Delice. Dodat-
kowo koncern prowadzi 12 centrow
dystrybucyjnych.

Fabryka w Radzyminie to najwigk-
szy zaktad nalezacy do Coca-Cola
HBC Polska. Zakfad ten stanowi
réwniez centrum produkcyjne dla
grupy Coca Cola HBC AG. Produkty
z Radzymina trafiajg do kilkunastu
krajow europejskich. Oprécz napojow
produkowane sg rowniez preformy,
z ktorych nastepnie wytwarzane sg
butelki PET. Obecnie fabryka zatrud-
nia ponad 270 0sob i posiada siedem
linii produkcyjnych. Umozliwiajg one
produkcije wszystkich napojéw gazo-
wanych firmy: Coca-Cola, Coca-Cola
Zero Cukru, Coca-Cola Lime, Coca-
-Cola Cherry, Fanta, Sprite, Kinley
Tonic oraz napojéw herbacianych
FUZETEA, napojoéw izotonicznych
Powerade, a takze sokdw, nektarow
i napojow Cappy.

#WCIAZZMIENIAMY —NOWA
KAMPANIA KONCERNU COCA-COLA

W maju tego roku Coca-Cola
ogtosita start kampanii spoteczne;j
#WcigzZmieniamy. Polska jest pierw-
szym krajem, w ktérym zostata ona
uruchomiona.

W ramach kampanii firma prezen-
tuje kluczowe obszary, w ktérych
podejmuje dziatania: aktywizacja za-
wodowa kobiet i mtodych, ochrona
zasobdéw wodnych oraz zbidrka i se-
gregacja odpaddw z opakowan. Kon-
cern dziata na rzecz poprawy efektyw-
nosci ekologicznej na kazdym etapie
swojej dziatalnosci. Dzieki moderniza-
cji i nowoczesnej technologii fabryki
Coca-Cola w Polsce zaoszczedzity
prawie 158 tys. m® wody, to objetosé
63 basendw olimpijskich. Firma ob-

Wptywy do budzetu
panstwa tylko z tytutu
podatkow ptaconych
przez firmy systemu
Coca-Cola wyniosty
w2018 r. 1,3 mld A,
a 74 proc. z kazdej
Ziotowki wydanej na
produkty Coca-Cola
zostaje w Polsce

nizyta rowniez wage opakowan swo-
ich produktow o 45 proc. Jej gtéwng
ambicjg jest to, aby do 2030 r. zbie-
rac i przekazywac do recyklingu tyle
opakowarn, ile trafia do konsumentéw.
W 2018 . 63 proc. wszystkich opako-
war wprowadzanych przez firme na
polski rynek zostato przekazanych do
recyklingu. Warto pamietac, ze opako-
wania produktéw Coca-Cola w niemal
100 proc. nadajg sie do recyklingu.

Dzieki wspotpracy z organizacjami
branzowymi, pozarzgdowymi i spo-
tecznosciami lokalnymi Coca-Cola
moze efektywniej realizowaé swoje
zatozenia. Program ,Dziataj z ImPE-
Tem”, ktdrego celem byta edukacja
i dodatkowa selektywna zbidrka, objat
w 2018 r. tysigc gmin stanowigcych
40 proc. terytorium Polski. Dzieki
niemu co druga butelka PET w Polsce
zostata przetworzona.

- W 2018 r. wraz z trzema innymi
firmami napojowymi uruchomiony
zostat program ,Dziataj z imPETem”,
realizowany z najwiekszg w Polsce or-
ganizacjg odzysku Rekopol. W ciggu
jednego roku zwigkszylisSmy zbidrke
i recykling butelek PET o kilkanascie
procent — mowi Stoyan Ivanov, dy-
rektor generalny Coca-Cola Poland
Services.

W ciggu ostatnich kilku lat firma
zmniejszyta zuzycie energii, wody
i emisji dwutlenku wegla. Obecnie
jest to poziom 0,49 mj na litr wypro-
dukowanego napoju. W stosunku do

roku 2015 emisja zmniejszyta sie az
0 20 proc.

W ramach inicjatywy i wspdtpracy
z Miastem Stotecznym Warszawa
i Fundacjg Nasza Ziemia Coca-Cola
ufunduje miastu 10 innowacyjnych au-
tomatéw do oddawania opakowan.
Tzw. recyklomaty bedg staty w do-
godnych i popularnych lokalizacjach,
takich jak plac Bankowy. Pierwsze
z nich pojawig sie w miescie latem. Zo-
stang dostarczone przez polska firme
EcoTechSystem wspierajgcg dziatania
ekologiczne. Maszyny przyjma butelki
szklane i plastikowe oraz aluminiowe
puszki. Uzytkownicy poprzez spe-
cjalng aplikacje beda zbiera¢ za nie
punkty i wymienia¢ je na nagrody, np.
znizki do kina czy restauracii.

WSPARCIE SPOLECZNE

Coca-Cola od poczatku swojej
dziatalnosci wspiera spotecznosci.
Oprdcz inwestycji w rozwdj infrastruk-
tury inwestuje takze w rozwdj kapi-
tatu ludzkiego — w ramach programu
aktywizacji zawodowej kobiet, prowa-
dzonego razem z Fundacjg Sukcesu
Pisanego Szminka ,Sukces TO JA”
— zostato przeszkolonych juz 257 tys.
kobiet w catej Polsce od 2016 r. Panie
otrzymuijg praktyczng wiedze z zakresu
kreowania kariery i tworzenia wiasnego
biznesu. Inny projekt to nowoczesna
platforma yep academy (https://yep.
academy/), ktdéra wspiera mtodych
w wyborze edukacji oraz sciezki zawo-
dowej, oferujgc szerokg baze szkolen,
testéw i ofert pracy. Program Yep ma
juz ponad 300 tys. uzytkownikdw.

Firmie zalezy, aby rozbudzi¢ w mito-
dych ludziach potencjat, poczucie
wiasnej wartosci, aby mogli sami bu-
dowac swojg wymarzong przysziosc.
Aktywizacja kobiet jest ogromng
korzyscig dla nich samych, gospo-
darstw domowych oraz catej polskiej
gospodarki. Coca-Cola przyjeta za
cel podniesienie aktywizacji kobiet do
Sredniej europejskiej, dzieki temu pol-
ska gospodarka do 2025 r. mogtaby
wzrosng¢ o 1 proc. PKB. W ciggu
ostatnich trzech lat na wsparcie ko-
biet i mtodziezy w Polsce Coca-Cola
przeznaczyta ponad 9 min zt. /)
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W regionie

~olska najlepsza

Kiedy na swiecie spadajg, w Polsce rosng w imponujgcym tempie. Inwestycje zagraniczne
—wazny element realizacji Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju polskiego rzadu —

w naszym kraju majg sie bardzo dobrze

42

rzy opublikowane na przetomie maja i czerwca

2019 r. miedzynarodowe raporty — ,Global Best

to Invest”, ,EY Europe Attractivness Survey”

oraz ,World Investment Report UNCTAD” —

pokazuja, ze Polska jest coraz czesciej wybie-
ranym paristwem przez miedzynarodowych inwestorow.
Az 94 proc. z nich jest zadowolonych z tego, ze weszto
do naszego kraju, co pokazuje najnowsze badanie PAIH,
Grant Thornton i HSBC.

DOBRY ADRES DO INWESTOWANIA

Przechodzimy transformacije z gospodarki opartej na
imitacji w te stymulowanag przez innowacje. Wptyw na reali-
zacje tego ambitnego planu ma coraz bardziej innowacyjne
i otwarte na globalng rywalizacje srodowisko biznesowe
naszego kraju. Jego sktadowg sg tez dziatajgcy u nas in-
westorzy zagraniczni. Jak pokazuje najnowsza edycja ba-
dania ,Klimat Inwestycyjny” — zrealizowanego przez Polska
Agencije Inwestycji i Handlu wspdlnie z Grant Thornton
oraz bankiem HSBC - to, co najbardziej przyciaga kapitat
zagraniczny do naszego kraju, to duzy rynek wewnetrzny,
dojrzatos¢ i pewnego rodzaju samowystarczalnos¢ polskiej
gospodarki. Przejawia sie ona m.in. w stabilnosci gospo-
darczej Polski (drugi najwyzej oceniony parametr) oraz
docenianej przez miedzynarodowy biznes polskiej kadrze
—kompetencijach pracownikéw, ich lojalnosci i wydajnosci.

To, co pokazuije raport ,Klimat Inwestycyjny”, widac tez
w opublikowanym niedawno badaniu ,EY Europe Attracti-
vness Survey”. W czasach mniej sprzyjajacych globalnemu
ruchowi w inwestycjach czynnikiem determinujgcym wy-
bdér miejsca w Europie na realizacje projektu jest kapitat
ludzki. Dla ponad 95 proc. inwestoréw pytanych przez EY
kluczowe sg: dostep do doswiadczonych kadr, a réwno-
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czesnie koszt zatrudnienia oraz podejscie danego kraju do
stymulowania rozwoju kompetenciji pracownikéw. Dzieki
duzej puli dobrze wyksztatconych pracownikdw i mozli-
wosci rozwijania kompetenciji w osrodkach akademickich
zlokalizowanych w kazdym duzym oraz Srednim miescie
kraju, w tym aspekcie Polska jest bardzo atrakcyjnym
miejscem do realizowania inwestycji. Réwnie wazna dla
inwestoréw jest dostepnosé wysokiej klasy polskich pod-
wykonawcow oraz komponentow i materiatow. Z ich ustug
nasi zagraniczni partnerzy moga skorzystac¢ praktycznie
w kazdym zakatku kraju.

LIDER ESW PNIE SIE W RANKINGACH

Inwestorzy uwazaja, ze Polska oferuje im naprawde do-
bre warunki do dziatania. 65 proc. badanych przez PAIH,
Grant Thornton i HSBC inwestoréw ocenia warunki do
prowadzenia dziatalnosci w Polsce jako co najmniej dobre.
Natomiast az 94 proc. z ankietowanych jest zadowolona
Z realizacji w naszym kraju procesdw biznesowych i dekla-
ruje, ze gdyby miata podja¢ decyzje o ponownym wejsciu
do Polski, zrobitaby to jeszcze raz.

Zadowolenie z obecnosci w Polsce potwierdzajg sta-
tystyki aktywnosci inwestycyjnej miedzynarodowych kor-
poracji, czyli liczba realizowanych w naszym kraju projek-
tow inwestycyjnych, jak i wartosci. | cho¢ globalny ruch
w inwestycjach hamuje — co pokazuje zardwno EY, jak
i UNCTAD w swoim raporcie ,World Investment Report”
—to w przypadku Polski tendencja jest odwrotna. Nasz
kraj odnotowat 38-procentowy wzrost projektéw inwe-
stycyjnych — méwig dane EY. Dzieki temu awansowalismy
z dziewigtego miejsca na szdste w Europie pod wzgledem
liczby zrealizowanych inwestycji w 2018 r. Polska z 272
projektami inwestycyjnymi zrealizowanymi rok temu stata



sie niekwestionowanym liderem regionalnym. Dla poréw-
nania, nasi sgsiedzi — Czesi obstuzyli w tym samym czasie
65 projektow typu BIZ, a czesto konkurujgcy z Polskag
Wegrzy — 101. Pozycje lidera w naptywie najwiekszej liczby
projektéw inwestycyjnych do Europy Srodkowo-Wschod-
niej potwierdza takze ranking Global Best to Invest, w kto-
rym Polska pokonata Wegry. A ile kapitatu naptyneto do
nas z tytutu inwestycji w 2018 r.? Wedle UNCTAD byto to
11,4 mid dol.

PAIH Z REKORDOWYM ROKIEM

Rekordy wida¢ w wynikach Polskiej Agencji Inwestyciji
i Handlu. Rok 2018 byt zdecydowanie najlepszy w historii
agencji zarowno pod wzgledem wartosci, jak i liczby pro-
jektéw inwestycyjnych obstuzonych przez PAIH. Pozytywng
decyzja inwestordw zakoniczyto sie az
71 projektdw, przy ktérych pracowa-
lismy (w 2018 r. agencja asystowata
przy niemal jednej czwartej wszyst-
kich projektow typu BIZ, jakie weszty
do kraju). Ich tgczna wartos¢ przekro-
czyta 2,13 mid euro. Oznacza to, ze
W ciggu ostatnich trzech lat cztero-

Projekty realizowane
w Polsce majg
najwyzszy stopien

Swiatowego biznesu. Projekty realizowane w naszym kraju
majg najwyzszy stopien innowacyjnosci i zaawansowania
technologicznego w historii. Dostownie w ciggu kilkunastu
ostatnich miesiecy Polska stata sie europejskim centrum
rozwoju elektromobilnosci. Dzieki Dolinie Lotniczej i innym
hubom awiaciji stalisSmy sie waznym producentem zaawan-
sowanych technologicznie komponentéw w lotnictwie.
Nowoscia, ale coraz czestsza, jest przenoszenie do Polski
takze procesdw zwigzanych z badaniami i rozwojem (tzw.
B+R). Powstajag u nas globalne centra doskonatosci, Scisle
wyspecjalizowane laboratoria czy centra jakosci produktu
realizowane przez miedzynarodowe korporacje. Tak am-
bitne projekty moga by¢ u nas wprowadzane dzieki dojrza-
temu zapleczu naukowemu — mamy az 162 centra tech-
nologiczne rozsiane po catym kraju. Polskg specjalnoscig
w inwestycjach jest tzw. sektor BSS,
czyli zaawansowane ustugi biznesowe,
w duzej mierze zwigzane z telekomuni-
kacjg i rynkiem IT. Wedle najnowszych
zestawien dla tego segmentu pracuje
juz 400 tys. osoéb w catym kraju, a kilka
miast, na czele z Wroctawiem, War-
szawg, Krakowem, Poznaniem czy

krotnie zwiekszyta sie warto$¢ portfela inno\/\/acyjnos’ci Tréjmiastem, stanowi w segmencie
inwestycyjnego. Dla pordwnania, we i Zaawansowania BSS czotdwke lokalizacji zarowno
wspomnianym 2015 r. byto to 500 min technologicznego w Europie, jak i na swiecie.

euro. w historii

ZACHETY INWESTYCYJNE
SPRZYJAJA INNOWATOROM
Takie wyniki sg efektem marketingu inwestycyjnego, jaki
intensywnie prowadzi Polska Agencja Inwestycji i Handlu
na catym swiecie, m.in. za posrednictwem budowanej od
dwadch lat globalnej sieci Zagranicznych Biur Handlowych
PAIH. Skutecznos¢ w towieniu inwestoréow promocyjnych
wsparta jest tez Swietnie skrojong ofertg zachet inwesty-
cyjnych, ktdrg stale modernizuje rzad. W 2018 r. weszta
w zycie m.in. Konstytucja dla Biznesu, czyli pakiet ustaw,
ktorych celem jest zreformowanie i uproszczenie przepi-
séw dotyczacych prowadzenia dziatalnosci biznesowe;.
Wprowadzono réwniez wiele nowych instrumentdw dla
innowatoréw. Jednym z nich jest IP Box, czyli obnizona
stawka podatkowa z tytutu uzyskania prawa wtasnosci in-
telektualnej. To jeden z najbardziej atrakcyjnych wariantéw
IP Box posrod krajéw rozwinietych, do ktdrych nalezymy.

Oferta, ktorg Polska kieruje do zagranicznych inwesto-
row, przektada sie na specyfike projektow inwestycyjnych,
prowadzonych miedzy Odrg a Wista. Z perspektywy roz-
woju polskiej gospodarki najwazniejsze sg te inwestycje,
ktore wigzg sie zardwno z transferem know-how oraz naj-
nowoczesniejszych technologii, jak i tworzeniem dobrych
miejsc pracy dla wysokiej klasy polskich specjalistow.
Strategia ta przynosi widoczne rezultaty.

W ostatnich latach Polska poczynita znaczne postepy
w pozyskiwaniu inwestycji. Nasz kraj wybiera czotdwka

I I

CZAS NA POLSKIE INWESTYCJE

W 2018 r. znowelizowano ustawe
o Specjalnych Strefach Ekonomicz-
nych. Kluczowg zmiang w systemie pomocy strefowej jest
wigksza elastyczno$¢ co do wyboru migjsca inwestyciji.
Dzi$ cata Polska jest jedna wielkg strefg ekonomiczna.
Oznacza to dostep do zwolnien podatkowych praktycz-
nie na terenie catego kraju. Firma nie musi juz zmienia¢
adresu, zeby dziata¢ w ramach strefy. Skorzysta z po-
mocy w migjscu, w ktérym juz dziata lub w ktérym chce
realizowac nowy projekt. Elastycznos¢ oznacza takze, ze
poziom wsparcia publicznego uzalezniony jest od wielkosci
i potencjatu firm. Co wiecej, dzieki umozliwieniu biznesowi
inwestowania nizszych kwot lokalne firmy majg wicksze
mozliwosci skorzystania z przywilejéw strefowych na te-
renach o nizszym potencjale inwestycyjnym.

Nowe prawo strefowe jest kolejng zacheta majgcg
sktania¢ inwestoréw do rozwoju w Polsce. Sprzyja ono
przycigganiu zagranicznych projektéw. Zostato jednak
skonstruowane tak, by pobudzi¢ réwniez rodzimag przed-
siebiorczos¢ — zwtaszcza segment matych i Srednich przed-
siebiorstw. Jest on kluczowym fundamentem polskiej go-
spodarki. MSP to az 96 proc. polskich firm.

Pakiet uchwalonych w ostatnim czasie zmian prawnych
promujacych przedsiebiorczos¢ i stymulujgcych innowacyj-
nos¢ na terenie catego paristwa sprzyja zréwnowazonemu
rozwojowi Polski. To gtdwny cel gospodarczy obrany przez
polski rzad. /)
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~fizer na pols
nacjent przec

zgorum
wGospodarce.pl

<IM rynku:
e WSzystkim

Nasz kraj, polski kapitat intelektualny i polska gospodarka sg dla firmy Pfizer
waznym punktem na mapie Swiata

fizer juz od ponad 60 lat
dba o poprawe jakosci
zycia polskiego spote-

czenstwa, a tym samym
wptywa na rozwdj pol-
skiej gospodarki. Nasza obecnosc
na polskim rynku to dowdd na to, jak
bardzo jesteSmy potrzebni polskim
pacjentom. Patrzac na efekty nasze;
pracy z perspektywy tylu lat i zmian,
mozemy powiedzie¢, ze udato nam
sie wiele dokonac¢. Kazdego dnia
sprawiamy, ze zycie miliondw lu-
dzi staje sie dtuzsze i zdrowsze. To
ogromny powdd do dumy, ale i duze
zobowigzanie, dlatego wypetniamy je
zgodnie z filozofig PACJENT PRZEDE
WSZYSTKIM, ktéra dla kazdego z nas
jest drogowskazem w podejmowa-
niu decyzji. Na co dzieri dbamy o to,
jak nasze decyzje moga wptyng¢ na
dobro pacjenta, w jaki sposdb nasze
inwestycje w rozwdj firmy dajg szanse
polskim pacjentom na dostep do
najnowszych technologii lekowych,
ktére zmieniaja standardy leczenia.
To element naszej kultury organiza-
cyjnej, dzieki ktorej wiemy, ze kazde,
nawet to najdrobniejsze, zadanie to
wkfad w prace, ktérej nadrzednym
celem jest poprawa jakosci zdrowia
publicznego.

Przez lata, kazdego dnia, dazyli-
Smy do tego, by zapewni¢ polskim
pacjentom dostepnos¢ do przetomo-
wych terapii i najnowszych produk-
téw wspdtczesnej medycyny. Nasza
obecnos¢ na polskim rynku rozwija-
lismy stopniowo, poczawszy od jed-

noosobowego przedstawicielstwa,
nastepnie krok po kroku inwestujac
w rozwdj naszej dziatalnosci. Kolejne
fuzje sprawiaty, ze roslismy w site.
Naszg pozycje na rynku umacniaty
inwestycje w innowacyjne badania,
a dzieki nim nowe odkrycia, szcze-
golnie w dziedzinie antybiotykow,
szczepionek czy rozwigzan ratujgcych
ludzkie zycie, sprawialy, ze moglismy
dostarcza¢ pacjentom coraz wiecej
przetomowych terapii. Wszystko to
jednak efekt ciezkiej pracy naszego
zespotu, poniewaz Pfizer to ludzie.

badan klinicznych
\ prowadzonych

© w ponad 350

+ osrodkach

 w Polsce

Forum wGospodarce.pl | Gazeta Bankowa ‘ 2019 I

pracownikéw i wspdtpracownikow |

Juz 60 lat w Polsce

100 Ss

zarejestrowanych paCJentow
produktéw | : w aktywnej
leczniczych  fazie badan

Z perspektywy lat mozemy smiato
powiedzied, ze inwestycja w kapitat
ludzki jest dla nas wcigz inwestycja
0 najwiekszej wartosci, dlatego row-
niez dzis stawiamy na rozwoj naszych
kadr i dgzymy do inwestycji w roz-
woj kompetencji oraz doswiadczenia
mtodych ludzi. Widzimy ogromny po-
tencjat w mtodych osobach. Budujac
w Polsce przestrzen dla ich rozwoju,
dajemy takze szanse na rozwdj naszej
gospodarki, gdyz ludzie wyksztatceni
i kompetentni sg najwazniejszg war-
toscig kazdej ekonomii.

470

w biurze gtéwnym

' klinicznych




Inwestycja w budowanie kom-
petencji mtodych ludzi swietnie sie
sprawdza. Zaobserwowalismy to,
uruchamiajgc miedzynarodowg Plat-
forme Monitorowania Dziatari Niepo-
zadanych — Drug Safety Unit Platform
(DSUP), wspierajgca przetwarzanie
danych dziatann niepozadanych le-
kéw firmy Pfizer ze wszystkich krajow
Europy, Afryki i Bliskiego Wschodu.
Zatrudniamy w niej mtodych ludzi
z wyzszym wyksztatceniem, ze zna-
jomoscig jezykow, pokazujgc jedno-
czesnie, ze Polska jest atrakcyjnym
i rozwojowym miejscem pracy, daja-
cym szanse na zdobycie unikalnych
kompetencji na skale swiatowa.
DSUP tworzy obecnie zespdt wysoce
wykwalifikowanych specjalistow z wy-
ksztatceniem biologiczno-medycz-
nym, zdolnosciami analitycznymi, bie-
gle wladajgcych jezykiem angielskim
i dodatkowo: francuskim, niemieckim,
wtoskim, hiszpariskim, portugalskim,
tureckim, rosyjskim, ukrainskim, nor-
weskim lub holenderskim.

Warto podkresli¢, ze Drug Safety
Unit Platform to réwniez strategiczny
punkt naszej dziatalnosci, ulokowany
wtasnie w Polsce. Miejsce rozwoju
platformy wybrane zostato nieprzy-
padkowo — inwestycja w tego typu
narzedzie w Polsce pokazuje, jak
waznym punktem na mapie swiata
jest nasz kraj dla amerykariskiej firmy.
To docenienie atrakcyjnosci Polski
pod wzgledem zaplecza operacyj-
nego, warunkéw biznesowo-eko-
nomicznych czy geopolitycznych,
jak réwniez kapitatu intelektualnego
naszych kadr.

Systematyczny, dynamiczny roz-
woj platformy DSU oraz bardzo
wysoka ocena pracy doskonale wy-
szkolonego zespotu dajg nam moz-
liwos¢ dalszego rozwoju i otwarcia
kolejnego centrum kompetenciji Pfizer
w Polsce — Globalnego Centrum Ma-
teriatdw Medycznych (Global Content
Centre — GCC), bedgcego czescig
Globalnej Informacji Medycznej (GMI)
naszej organizacji, ktéry odpowiada
za tworzenie i zarzadzanie Global-
nymi Dokumentami Odpowiedzi Na-
ukowej (Global Scientific Response

Documents — GSRD). Praca tego
zespotu w Polsce bedzie mogta
by¢ efektywnie wykorzystana przez
pracownikéw na catym swiecie do
udzielania odpowiedzi na zapytania
dotyczace produktow Pfizer od pa-
cientéw, lekarzy i klientéw.

Polska jest atrakcyjnym
I rozZwojowym miejscem
pracy, dajgcym szanse
na zdobycie unikalnych
kompetencji na skale
Swiatowg

—

To ogromny zaszczyt, ze Polska zo-
staje wybrana sposrdd wielu innych
krajow Swiata jako miejsce, w ktérym
moga sie rozwijac¢ tego typu inwe-
stycje. To dowdd na to, ze nasz kraj,
polski kapitat intelektualny i polska
gospodarka sg dla firmy Pfizer waz-
nym punktem na mapie swiata. Do-
bro pacjenta i jego bezpieczeristwo
w trakcie terapii jest dla nas zawsze
absolutnym priorytetem.

Myslac o rozwoju i planach naszej
dziatalnosci w Polsce, wcigz chcemy
podazac za nowymi odkryciami, no-
wymi innowacyjnymi lekami, w kaz-
dym z obszaréw, w ktérym dziatamy,
po to, by dac¢ polskim pacjentom
szanse na dtuzsze i zdrowsze zycie.
Dlatego inwestujemy takze w badania
i rozwdj, ktére pozwalajg dostarczaé
najnowsze rozwigzania jak najwyzszej
jakosci.

Nasz realny wktad w badania nad
nowymi czgsteczkami w Polsce
to 68 badan klinicznych w obrebie
12 obszardw terapeutycznych, reali-
zowanych w 350 osrodkach, obej-
mujgcych ok. 3 tys. pacjentow. Wigk-
szos$¢ to badania kliniczne drugiej
i trzeciej fazy, pozwalajace na oceng
skutecznosci klinicznej badanego
leku w danej jednostce chorobowej
w poréwnaniu z placebo lub standar-
dowa terapia.

Myslac o rozwoju nowych techno-
logii i innowacji w medycynie, zdecy-
dowalismy sie takze inwestowac we
wspotprace ze srodowiskiem nauko-
wym, ktéra daje szanse na tworze-
nie i udostepnianie innowacji polskim
pacjentom.

Przemyst farmaceutyczny i swiat
nauki sg sobie bardzo bliskie, jest
migedzy nami wspolny mianownik
— praca na rzecz odkrywania no-
wych technologii, wynalazkéw, ktdre
moga wptyng¢ na poprawe zdrowia
i zycia pacjentéw. Warto pamietac,
ze w procesie odkrywania nowych
terapii wynalazki stanowig dopiero
punkt wyjscia — bez odpowiednio
zaprojektowanego, dtugotrwatego
i kosztownego procesu dalszych
badan pozostaja jedynie odkryciami,
wzglednie szybko ulegajg zapomnie-
niu. Z tego powodu niezwykle wazne
jest przekuwanie odkry¢ naukowych
w realne rozwigzania dostepne pa-
cientom. Aby to osiagnac, nalezy
przeprowadzi¢ finalny produkt prac
naukowych przez proces jego komer-
cjalizacji. Zdajac sobie jednak sprawe
z tego, jak dtugi i skomplikowany jest
to proces, jako przedstawiciele biz-
nesu, posiadajgcy know-how w tym
obszarze, chcemy wesprzec¢ nauke
w tym procesie. Widzac ogromny
potencjat polskiej nauki i kapitatu
ludzkiego, jako Pfizer inwestujemy
w rozwijanie umiejetnosci osrodkow
akademickich w obszarze komer-
cjalizacji — pracujemy obecnie nad
uruchomieniem programu edukacyj-
nego dla naukowcow dazgcych do
komercjalizacji wynikéw swoich ba-
dan. Wierzymy, ze wzmocnienie kom-
petencji naukowcdéw w tym obszarze
w perspektywie kolejnych lat bedzie
szansg na rozwdj polskiej biotech-
nologii. Idea ta wpisuje sie w nasze
globalne podejscie; Pfizer przeznacza
rocznie na $wiecie ponad 7 mid dol.
na obszar badan i rozwoju, kladzie na
te sfere ogromny nacisk i jest otwarty
na wspotprace z osrodkami uniwer-
syteckimi, partnerstwo oraz poszuki-
wanie start-updw i wzmacnianie nauki
w obszarze komercjalizacji. W Polsce
tez widzimy przestrzen do rozwoju tej
wspotpracy. /i
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Strabag

— zaangazowanie w pbudowe
polskig] INfrastruktury

e i — —————
R — ————— —

Strabag rozpoczat swojg dziatalnosc w Polsce w 1987 r. od realizacji pierwszego
projektu, czyli kompleksu LIM z hotelem Marriott w Warszawie. Kluczowe znaczenie
dla rozwoju firmy na polskim rynku miata budowa polskich autostrad i drog
ekspresowych. Najbardziej spektakularng inwestycja byla budowa autostrady A2

na odcinku Nowy Tomysl — Swiecko. To najwigkszy projekt infrastrukturalny w Polsce
| jeden z najwiekszych w Europie zrealizowany na tak diugim odcinku —

ponad 105 km — przez jednego wykonawce

olejne kluczowe realizacje
w obszarze infrastruktury
drogowej to: odcinek au-
tostrady A4 Rzeszéw — Ja-
rostaw, konczacy realiza-
Cje pierwszej autostrady przebiegajacej
przez catg Polske i fgczacej Europe
Zachodnig z Ukraing, odcinek auto-
strady A1, bedgcy czescia wschodnigj
obwodnicy kodzi, taczacy polskie wy-
brzeze z Europg Potudniowa. Kolejne
znaczace dla polskiej infrastruktury in-
westycje zrealizowane przez Strabag
to dwa odcinki autostrady A1 miedzy
Czestochowa a Pyrzowicami, budowa
drogi ekspresowej S7 na terenie Kra-
kowa (tzw. Trasa Nowohucka) oraz
S7 Olsztynek — Ptonisk na odcinku
Nidzica — Napierki i Ostréda Potudnie
— Olsztynek.

W obszarze budownictwa kubatu-
rowego na przestrzeni lat Strabag zre-
alizowat wiele obiektdw uzytecznosci
publicznej, jak szkoty, centra sportowe
oraz placéwki medyczne — w tym np.
Narodowe Centrum Radioterapii Ha-
dronowej w podkrakowskich Brono-
wicach. Przy udziale spdtki powstaty
takze duze obiekty przemystowe,
pierwsza w Polsce fabryka silnikow
Mercedes-Benz w Jaworze czy hale
produkcyjne dla Volkswagena w Pol-
kowicach i we Wrzesni. Wieloletnie
doswiadczenie Strabag w zakresie bu-
downictwa hydrotechnicznego zostato
docenione i wykorzystane przy budo-
wie polskiego wybrzeza — m.in. przy
budowie nabrzeza przefadunkowego
w porcie zewnetrznym w Swinoujéciu,
Nabrzeza Finskiego w Szczecinie,
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Nabrzeza Oliwskiego w Porcie Gdansk,
Nabrzeza Wioskiego w Porcie Gdynia
czy odbudowie i budowie brzegu mor-
skiego w Kotobrzegu.

Strabag dysponuje jednym z naj-
nowoczesniejszych parkdw maszy-
nowych dla budownictwa kolejowego
i jest obecny réwniez na kontraktach
modernizacyjnych polskich kolei, reali-
zujac jeden z najwigkszych projektow
w Polsce, czyli linie Krakow — Rudzice.

Strabag zatrudnia w Polsce pra-
wie 5 tys. pracownikow i jest jednym
z najwiekszych ptatnikéw podatku CIT
w Kraju; w ostatnim dziesiecioleciu
kwota tego podatku zaptacona przez
grupe spodtek koncernu wyniosta po-
nad 830 mid zt, podatku VAT — ponad



3 mid zt, podatku PIT — 415 min zt.
Firma stale rozwija i umacnia swojg
obecnos¢ w Polsce poprzez inwe-
stycje w srodki trwate i najnowoczes-
niejszy sprzet budowlany, w ciggu
ostatnich 10 lat Strabag zainwestowat
w tym obszarze niemal 1,7 mid zt.

TRANSFER TECHNOLOGII
I INNOWACYJNE ROZWIAZANIA
Strabag wyrdznia sie nie tylko termi-
nowoscig, lecz rowniez konsekwent-
nym wdrazaniem innowacyjnych
rozwigzan i najnowszych technolo-
gii. Innowacje maja nie tylko wymiar
ekonomiczny, ograniczajg takze inter-
wencje w srodowisko naturalne. Na
projektach infrastrukturalnych firma
stosuje coraz czesciej nawierzchnie
dtugowieczng i asfalt modyfikowany
guma. Po raz pierwszy nawierzchnia
dtlugowieczna zostata zastosowana na
trasie S8 Opacz — Paszkdw, a nastep-
nie to rozwigzanie wdrozono nainnych
odcinkach drog ekspresowych. Tech-
nologia asfaltu modyfikowanego guma
zostata zastosowana na odcinku S7
tzw. Trasy Nowohuckiej w Krakowie
o dtugosci 4,5 km. Obecnie techno-
logia jest wdrazana na budowanych
odcinkach drogi ekspresowej S6 oraz
na autostradzie A2 (obwodnica Po-
znania). Takie nawierzchnie sg zdecy-
dowanie trwalsze i moga by¢ znacznie
dtuzej eksploatowane bez remontdw,
a jednoczesnie do ich produkciji uzywa
sie recyklingowanych opon, co ma
rowniez znaczacy aspekt ekologiczny.
W budownictwie kubaturowym firma
wdraza projektowanie BIM, ktdre
docelowo stanie sie standardem dla
wszystkich duzych projektéw w za-
kresie budownictwa ogdlnego i inzy-
nieryjnego. BIM to réwniez przysztosé
w budownictwie drogowym.

SOLIDNY PARTNER
DLA SAMORZADOW

Dzieki temu, ze Strabag posiada
najwiekszg sie¢ wytworni mieszanek
mineralno-asfaltowych w Polsce,
moze wykonywac inwestycje dro-
gowe niemal w kazdej gminie. W ten
sposob w ciggu roku realizowanych
jest kilkaset tzw. matych kontraktéw
drogowych. Firma doktada wszel-
kich staran, aby by¢ dla samorzaddéw

partnerem w procesie przygotowania
inwestycji, stuzy¢ wsparciem, doradz-
twem i doswiadczeniem. Przyktadem
takiej wspdtpracy z samorzgdem jest
realizacja infrastruktury dla szybkiego
tramwaju w Szczecinie. Byt to szcze-
gdlny rodzaj partnerstwa — kontrakt
z odroczonym finansowaniem we
wspodtpracy z instytucjg finansowa
— w ktérym wykonawca przejat na
siebie ryzyko prac budowlanych,
a bank przejat ryzyko finansowania.
Umowa zostata zrealizowana w ciggu
24 miesiecy bez ptatnosci, a rozlicze-
nie nastgpito dopiero po zakornczeniu
budowy.

PPP JAKO PRZYSZ£0SC
FINANSOWANIA SAMORZADOWYCH
INWESTYCJI INFRASTRUKTURALNYCH
Projekty partnerstwa publiczno-pry-
watnego sg coraz czestszym sposo-
bem realizacji zadan publicznych,
takich jak transport, infrastruktura
spoteczna czy budynki administraciji
publicznej. W Polsce jednak ten spo-
sOb realizacji inwestycji wcigz nie jest
tak popularny jak w Wielkiej Brytanii,
Hiszpanii czy we Francji i na tle tych
krajow polski rynek PPP wcigz jest
rynkiem rozwijajgcym sie. Strabag ak-
tywnie uczestniczy w rozwoju rynku
PPP i byt zaangazowany z sukcesem
w realizacje projektdw koncesyjnych
w przypadku autostrad pfatnych (au-
tostrada A2). Firma dostrzega tez
potencjat dla rozwoju projektow PPP
w Polsce, szczegdlnie w przypadku
duzych i srednich projektow infrastruk-
turalnych w tej formule. Zapowiadana
przez Ministerstwo Infrastruktury re-
alizacja kilku odcinkéw drég ekspre-
sowych w partnerstwie publiczno-
-prywatnym bedzie duzym krokiem
do spopularyzowania tego sposobu
realizacji inwestycji w Polsce, ktdra
przy zaangazowaniu wiodgcych firm
budowlanych w przysztosci stanie sie
alternatywa finansowania infrastruk-
tury publicznej wobec ograniczonych
Srodkow z Unii Europejskie;.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ,

BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW

| ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE
Dziatalno$¢ budowlana ma rézno-

rodny i dtugotrwaty wptyw na srodowi-

sko i ludzi, dlatego Strabag podejmuje
wiele dziatari proekologicznych, aby
nastepnym pokoleniom zapewnic sro-
dowisko do godnego zycia.

Specyfika branzy budowlanej spra-
wia, ze dla Strabag jako pracodawcy
bezpieczenstwo pracy i dbatosé
0 zdrowie pracownikéw sa priory-
tetem. Firma jest sygnatariuszem
Porozumienia dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie, zrzeszajgcego ge-
neralnych wykonawcow, w ktérego
ramach prowadzi wiele dziatan na
rzecz poprawy bezpieczenstwa na
budowach w Polsce. Mimo automa-
tyzacji praca na budowach to nadal
ciezka praca fizyczna i towarzyszgce
jej ryzyka. Dlatego szkolenia i eduko-
wanie pracownikéw wtasnych oraz
podwykonawcow, inspekcje BHP,
analizy wypadkéw i wdrozenie $rod-
kow prewencyjnych, a takze wprowa-
dzenie wielu inicjatyw prozdrowotnych
to codzienne dziatania firmy w celu
ochrony zycia i zdrowia pracownikow.

Strabag to réwniez firma zaanga-
zowana spotecznie, ktéra pomaga,
robigc to, co potrafi najlepiej, czyli
budujgc. W wielu miejscach w Pol-
sce, gdzie realizowane sg projekty
budowlane, przy okazji czesto udaje
sie zrobi¢ cos dla lokalnych spotecz-
nosci, np. naprawi¢ droge dojazdowa
do przedszkola czy osrodka zdrowia
lub wyréwnac i utwardzi¢ boisko po
zimie. Najwiekszym budowlanym
projektem spotecznym byta trzyeta-
powa budowa parkingu dla Osrodka
Szkolno-Wychowawczego dla Dzieci
Niewidomych w Laskach, ktéra za-
konczyta sie w maju tego roku. Od
lat parking tongt w btocie, a jego bu-
dowa byta poza zasiegiem finanso-
wym osrodka. Strabag pozostanie
w Laskach, wspierajgc dziatajgcg
tam Szkote Muzyczng. Od kilku lat
firma jest zaangazowana w program
spoteczno-edukacyjny ,Autostrada do
szkoty”, ktérego celem jest propago-
wanie wsrdod dzieci przestrzegania
zasad bezpieczeristwa ruchu drogo-
wego. W ramach projektu Strabag
kompleksowo modernizuje przejscia
dla pieszych zlokalizowane w poblizu
szkot. 1/
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Siecl handlowe
— jestesmy motorem

rOZWOju polskie

gospodark

I Aktywnie wspieramy polskg gospodarke — 50 mid euro inwestycji i 200 tys. migjsc pracy

RENATA JUSZKIEWICZ

prezes Polskiej Organizacji Handlu i Dystrybuciji

ranza handlowa w Pol-
sce generuje 19 proc.
PKB, a sieci handlowe
od 30 lat stanowig istotny
element krajobrazu go-
spodarczego Polski, bedac sitg na-
pedowa branzy i catej gospodarki.
Sieci handlowe wniosty niebagatelny
wktad w polska gospodarke dzigki:
gigantycznym inwestycjom, tworze-
niu nowych miejsc pracy, profesjo-
nalizacji ekosystemu biznesowego,
wspdtpracy z polskimi producentami,
wspieraniu polskiego eksportu, pro-
cesow cyfryzacji czy zaangazowaniu
spotecznemu. Wyrazem patriotyzmu
gospodarczego sieci handlowych jest
stata wspotpraca z polskimi dostaw-
cami, ktérych produkty w 90 proc.
stanowig asortyment sklepdw.

16 sieci handlowych, zrzeszonych
w Polskiej Organizacji Handlu i Dys-
trybuciji, ma istotny wkiad w rozwdj
polskiej gospodarki. Dotychczas
zainwestowaty one w naszym kraju
ponad 50 mid euro i stworzyty niemal

200 tys. nowoczesnych miejsc pracy,
oferujgc swoim pracownikom kon-
kurencyjne warunki ptacowe, pakiety
benefitow i dodatkowych Swiadczen,
a takze dbajac o ich rozwdj zawodowy
i wspieranie talentow.

Przez wiele lat swojej obecnosci
w Polsce sieci przyczynity sie do zmian
w handlu poprzez wprowadzanie na
naszym rynku innowacyjnych rozwia-
zan, unikalnego know-how, a takze
implementowanie wysokich standar-
doéw wspotpracy z kontrahentami,
producentami, firmami logistycznymi
i transportowymi. Firmy zrzeszone
w POHID sg kluczowym partnerem dla
prawie 5 tys. krajowych producentow.

Okoto 90 proc. oferowanych w sie-
ciach produktow spozywczych to pro-
dukty rodzime, pochodzgce od pol-
skich dostawcow i wytworcéw ptoddw
rolnych. Wspdtpraca z miedzynarodo-
wymi sieciami handlowymi dla wielu
polskich firm stata sie waznym impul-
sem rozwoju, do statego podnosze-
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nia jakosci produktéw, wprowadzania
certyfikaciji i rozszerzania asortymentu.

Wiele firm czionkowskich POHID
podejmuje od lat dziatania, ktore
otwierajg polskim producentom i do-
stawcom droge na miedzynarodowe
rynki, promuje polska zywnoscé i pol-
skie rolnictwo, podkreslajac wysoka
jakos¢ produktow, ktére pochodza
z naszego kraju. Wartos¢ eksportu
polskich produktdw za posrednictwem
sieci skupionych w POHID przekracza
10 mid zt rocznie.

Sieci handlowe zrzeszone w POHID
s3 rzetelnym ptatnikiem podatkdw. Re-
gulowanie ich postrzegajg jako swoj
patriotyczny obowigzek i wktad w roz-
woj polskiej gospodarki.

STALE POSZERZAMY
ASORTYMENT PRODUKTOW

Sieci stale pracujg nad rozszerze-
niem asortymentu i starajg sie za-
spokoi¢ oczekiwania konsumenckie
zgodnie z biezgcymi trendami, oferujgc
produkty organiczne czy tez linie bio
i fit. Cztonkowie POHID kfada duzy
nacisk na sprzedaz produktdw regio-
nalnych pochodzacych od lokalnych
firm wytwdrczych. Sieci kreuja nowe
trendy i innowacje w ramach marek
wiasnych, dzieki czemu sg one coraz
popularniejsze i coraz bardziej atrak-



cyjne dla klientéw. Obecnie kupuije je
az 77 proc. konsumentow, doceniajgc
ich jakosc¢ i roznorodnosc.

WSPIERAMY CYFRYZACJE POLSKIEJ
GOSPODARKI | NOWOCZESNE
ROZWIAZANIA DLA HANDLU

POHID i jej firmy cztonkowskie
od dawna wspierajg cyfryzacje go-
spodarki, zmiany legislacyjne w tym
zakresie, a takze utatwienia majace
istotne znaczenie dla handlu i dla
konsumentéw. Jedng z takich zmian
byta redukcja optaty interchange,
ktora przyczynita sie do zwigkszenia
konkurencyjnosci kart ptatniczych
i obrotu bezgotéwkowego. W 2017 r.
POHID zostata partnerem kampanii
spotecznej ,\Warto bezgotéwkowo”,
pod honorowym patronatem resor-
tow rozwoju i finansdéw, ktoérej ce-
lem byto upowszechnianie wiedzy
0 korzysciach bezgotéwkowych form
ptatnosci.

Cyfryzacja branzy handlowej to nie
tylko nowoczesne formy pfatnosci,
to przede wszystkim innowacyjne,
elektroniczne platformy zakupowe
e-commerce, m-commerce, a takze
rozwigzania omnichannel, oferujgce
réznorodne mozliwosci dokonania
zakupow i dostawy, zapewniajgce
przy tym klientom spdjne doswiadcze-
nie on-line i off-line. Sieci zrzeszone
w POHID sg liderami zmian w tym
zakresie na polskim rynku, testuja
w swoich placodwkach najnowoczes-
niejsze udogodnienia, takie jak doty-
kowe ekrany i kasy bezobstugowe,
rozwigzania typu scan & go, wozki
sklepowe z czytnikami produktow.
Wszystkie te rozwigzania majg auto-
matyzowac proces sprzedazy, a tym
samym usprawnic¢ zakupy, bo wygoda
i komfort sg kluczowymi oczekiwa-
niami konsumentow.

JESTESMY ODPOWIEDZIALNI
SPOLECZNIE

Firmy zrzeszone w POHID pro-
wadzg aktywne dziatania na rzecz
spotecznosci, w ktérych sa obecne,
angazujac sie we wsparcie zrowno-
wazonego rozwoju z uwzglednieniem
oczekiwan srodowisk lokalnych i in-
nych interesariuszy spotecznych.

Strategie spotecznej odpowiedzial-
nosci sieci handlowych koncentrujg
sie przy tym na aspektach zwigza-
nych z etycznym, transparentnym
prowadzeniem biznesu oraz na two-
rzeniu dtugofalowych pozytywnych
relacji w catym taricuchu dostaw,
opartych na obopdlnych korzysciach
biznesowych.

Sieci handlowe dbajg takze o stwo-
rzenie przyjaznego Srodowiska dla
pracownikéw, w ktérym mogliby roz-
wija¢ swoje umiejetnosci i kompeten-
cje, korzysta¢ z szerokiego pakietu
benefitéw ptacowych oraz pozaptaco-
wych, a przede wszystkim realizowad
sie zawodowo.

Sieci sg rowniez aktywnie zaanga-
zowane W kwestie szeroko pojetej
ochrony $rodowiska i zasobdéw na-
turalnych, wykorzystania surowcow
wtoérnych, a takze w promowanie
proekologicznych postaw wsrdd pra-
cownikow, klientéw i dostawcow.

Integralnym elementem polityki
CSR sieci handlowych jest ponadto
tworzenie przyjaznej przestrzeni do
dziatari charytatywnych wewnatrz
firm i wspdtdziatanie w tym zakresie

O POHID

Polska Organizacja Handlu i Dystry-
buciji, zrzeszajaca 16 najwiekszych
sieci handlowych w naszym kraju,
dziata od 2000 r. i wspiera rozwoj
handlu oraz nowoczesne rozwigza-
nia. Przez prawie 20 lat swojej dzia-
talnosci organizacja przyczynita sie do
powstania w Polsce zintegrowanego
systemu handlu i dystrybugji oraz do
poprawy Srodowiska gospodarczego
na bardziej przyjazne przedsigbior-
com i rozwojowi biznesowemu —

z poszanowaniem zasad wolnosci
ekonomicznej i swobodnego dostepu
do rynku wszystkich podmiotow
gospodarczych. POHID utrzymuje
pozytywne relacje z interesariuszami
branzowymi. Jest w statym dialogu

z instytucjami paristwowymi, admini-
stracjg, a takze z przedstawicielami
organizacji pozarzadowych.

z lokalnymi organizacjami i fundacjami,
koncentrujgcymi sie na udzielaniu po-
mocy najubozszym, osobom w trud-
nych warunkach czy wykluczonym
spotecznie.

Firmy zrzeszone w POHID od wielu
lat zaangazowane sg w przeciwdzia-
tanie marnowaniu zywnosci. Sieci na
state wspdtpracujg z organizacjami
non-profit, przekazujgc produkty spo-
zywcze na cele charytatywne, m.in.
Caritas Polska. Jednym z obszaréw
wspotpracy z Caritas jest zbidrka
zywnosci. Sieci handlowe pragng
dotrze¢ z pomocg do jak najwigkszej
liczby osdéb niedozywionych i zyja-
cych w ubdstwie. Zebrane produkty
trafiajg do: najbiedniejszych dzieci, ro-
dzin wielodzietnych, oséb samotnie
wychowujgcych dzieci, bezdomnych,
chorych, bezrobotnych, a takze do
0s0b pracujagcych, ktdrych nie stac¢
na zakup zywnosci. Akcje majg na
celu nie tylko zgromadzenie zywnosci
i zbidrke srodkdw na pomoc dla osdb
najbardziej potrzebujgcych, lecz réw-
niez uswiadomienie spoteczenstwu ich
losu i potrzeb. Celem inicjatywy , Tor-
nister peten usmiechow” jest zwigk-
szenie szans edukacyjnych uczniéw
poprzez zebranie funduszy lub zakup
wyposazenia kilkudziesieciu tysiecy
wyprawek szkolnych dla najubozszych
dzieci. Sieci handlowe zaangazowane
sg takze w projekt ,, Tak, POMAGAM!”,
w okresie Swigt Bozego Narodzenia
oraz Wielkiej Nocy, w tym inicjatywe
»Wigilia dla Ubogich”.

Przez ostatnie lata zmienity sie wa-
runki gospodarcze w naszym kraju,
a takze oblicze handlu. Na zmiany te
wptyw majg nie tylko czynniki ekono-
miczne, lecz réwniez globalne trendy
konsumenckie czy postep techno-
logiczny. Sieci handlowe, podobnie
jak cafa branza, musza sie zmierzy¢
z wieloma wyzwaniami, pozostajg jed-
nak aktywnie zaangazowane w rozwoj
gospodarczy Polski w wielu obsza-
rach. Zrédtem ich inspiracii jest konsu-
ment, a motywem przewodnim dziatari
— koncentracja na znalezieniu takich
rozwigzan i innowacji, dzieki ktdrym
klienci zrobig zakupy szybciej, fatwiej
i bardziej komfortowo. "
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Parkiet NYSE 4 pazdziernika 2018 r. z polskimi
flagami dla uhonorowania wizyty premiera Mate-
usza Morawieckiego, ktdry tego dnia uderzeniem

w dzwon otworzyt sesje nowojorskiej gietdy

\ -

Inwestorzy zagraniczni reinwestujg w naszym kraju coraz
wiekszg czes¢ swoich zyskow, co jest bardzo dobrym sygnatem

[

PIOTR ROSIK
publicysta ,,Gazety Bankowej”

acznijmy od liczb. 34,7 mld zt — taka byta war-

tos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych

(BIZ) w Polsce w 2017 r. wedtug danych Na-

rodowego Banku Polskiego. Niestety oznacza

to spadek 0 44 proc. w poréwnaniu z rokiem
2016. W 2018 . ten trend spadkowy byt prawdopodobnie
kontynuowany.

— Na podstawie miesiecznych danych o bilansie ptat-
niczym NBP mozna szacowac, ze naptyw BIZ do Polski
w 2018 r. wynidst ok. 33,5 mld zt — wskazuje Marcin Mro-
wiec, gtéwny ekonomista Banku Pekao. To oznaczatoby
spadek o 4 proc. w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
W opinii Mrowca, ze wzgledu na prognozowane ostabienie
wzrostu gospodarczego za granica, szczegdlnie w Niem-
czech, u najwiekszego inwestora w Polsce, nie mozna
wykluczy¢ dalszego spadku naptywu BIZ do naszego kraju.
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OSTROZNIE Z WYCIAGANIEM WNIOSKOW

Na pierwszy rzut oka pewng nadzieje na odwrdcenie
trendu dajg informacje ptyngce z Polskiej Agenciji Inwe-
stycji i Handlu (PAIH). Warto$é bezposrednich inwestycii
zagranicznych w Polsce obstuzonych przez PAIH wzrosta
w trzech pierwszych kwartatach 2018 r. o 70 proc. rok do
roku. W ubieglym roku agencja obstuzyta az 71 projektéw
na kwote 2,13 mld euro wobec 61 projektéw za 2 mid euro
w 2017 r. — to byt najlepszy wynik w jgj historii. — Jednak
PAIH obstuguje jedynie ok. 30 proc. BIZ w Polsce, wiec
jej dane niekoniecznie dobrze oddajg ksztattowanie sie
trendu — wskazuje Marcin Mrowiec.

Gtowny ekonomista Banku Pekao podkresla jednak,
ze w przypadku bezposrednich inwestyciji zagranicznych
trzeba rozwaznie analizowac wzrosty procentowe, ponie-
waz pojedyncze inwestycje — ze wzgledu na swoje niekiedy
duze rozmiary — moga mocno wptywac na statystyke. — Na
przyktad w 2017 r. przyczyng bardzo mocnego rocznego
spadku naptywu BIZ byty pojedyncze, duze transakcie,
w wyniku ktérych polscy rezydenci nabywali od zagra-



nicznych inwestorow akcje krajowych spdtek. Najwieksze
dezinwestycje dotyczyty podmiotdw z Wroch. W tym przy-
padku istotna byta sprzedaz przez UniCredit pakietu akcji
Banku Pekao za 2,4 mid euro na rzecz PZU i PFR. Z kolei
PGE odkupito od francuskiej spdtki EAF, kontrolujgcej kilka
polskich elektrocieptowni i elektrowni, akcje za ok. 1 mid
euro — przypomina Marcin Mrowiec.

AMERYKANIE KRYJA SIE ZA PARAWANEM. ..

Zaburzenia pojawiajg sie wiec nawet w danych NBPR,
mimo ze bank centralny korzysta ze sprawozdan finanso-
wych przedsiebiorstw, liczy realne przeptywy finansowe
i stara sig, na ile to mozliwe, wytapac realne zrodto po-
chodzenia kapitatu. NBP stosuje metodologie dostoso-
wang do wymogow Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD).

Chodzi tu nie tylko o zaburzenia w dynamice BIZ, wywo-
fane duzymi transakcjami, lecz takze o wskazania zrédta
pochodzenia kapitatu ptyngcego do Polski. Wedtug danych
NBP najwiekszym inwestorem sg Niemcy, ale drugg pozy-
cje ma Luksemburg, a trzecig Cypr. Jak wiadomo, te kraje
sg wybierane przez inwestorow na siedzibe najczescie;
ze wzgleddw podatkowych. Czyli sg tylko parawanem,
za ktdrym kryja sie inwestorzy z innych krajow — ttumaczg
eksperci z PAIH.

Mozna sie na przykiad zastanawia¢, dlaczego USA od-
grywajg — wedle oficjalnych statystyk NBP — relatywnie
skromng role jako inwestor zagraniczny w Polsce. Co$
tu ,nie gra”, jesli wezmiemy pod uwage wielko$¢ gospo-
darki amerykanskiej i dobre relacje z Polska... Eksperci
znajduja jednak wyjasnienie. — Gdy przeanalizujemy stan
zobowigzan z tytutu BIZ w Polsce, wedtug kraju siedziby
podmiotu dominujgcego w grupie kapitatowej, do ktdrej na-
lezy inwestor bezposredni, ujawniajg sie wtedy rzeczywiste
powigzania inwestycyjne miedzy krajami — wskazuje Marcin
Mrowiec. — W takim zestawieniu przodujg Niemcy, ktorzy
zainwestowali 167,6 mld zt, a wiceliderem sg Amerykanie
z kwotg 91,2 mid zt. Na podium mieszczg sig jeszcze Fran-
cuzi z sumg 81,0 mld zt. Z réznic pomiedzy oboma ujeciami
mozna wnioskowad, ze zagraniczny kapitat, ktory w naj-
wiekszej mierze przechodzi do Polski przez ,parawany”
podatkowe, pochodzi wtasnie z USA — dodaje gtdéwny
ekonomista Banku Pekao.

Wedtug Mrowca to zjawisko potwierdzajg rowniez dane
0 amerykanskich inwestycjach bezposrednich za granica.
—W 2017 r. prawie 50 proc. amerykanskiego kapitatu za-
granicznego byto ulokowane w firmach holdingowych,
w tym umiejscowione w Luksemburgu i Holandii stano-
wity az 22 proc. catosci — ttumaczy ekspert Banku Pekao.

Duza role Amerykandw jako inwestora potwierdza
tez PAIH. W portfelu agencji od lat dominujg inwestorzy
z Niemiec i wiasnie USA (ostatnio aktywni stali sie takze ci
z Belgii i Korei Potudniowej). — Zatem amerykanskie przed-

siebiorstwa nalezg do kluczowych, obstugiwanych przez
PAIH, inwestorow. W 2018 r. zadeklarowali oni najwigksze
zatrudnienie, siegajgce ponad 8 tys. 0sob. Zaangazowali
rowniez najwigksze fundusze w realizacje BIZ w Polsce,
bo az 616 min euro — wskazujg eksperci PAIH. — Nalezy
tez pamietac¢, ze amerykanscy inwestorzy lokuja kapitat
gtéwnie w sektorze ustugowym, ktdry jest mniej kapitato-
chtonny niz np. sektor przemystowy, w ktérym lubuijg sie
Niemcy — dodaja.

...PODOBNIE JAK CHINCZYCY

Jesli chodzi o Chiny, to inwestycje bezposrednie tego
kraju w Polsce w 2017 r. wedle danych NBP wyniosty
ledwie 217 min zt, a stan zobowigzan na koniec tegoz
roku siegat tylko ok. 200 min dol. Widac tutaj jak na dtoni,
ze z wiarygodnoscig danych o chinskich BIZ w Polsce
jest problem, zreszta nie tylko w Polsce... ,Zadne ze [...]
zrédet nie zapewnia kompletnych i wiarygodnych danych
o naptywie chinskich BIZ do poszczegdinych krajow Swiata.
Kalkulacje sg sprzeczne, wybrakowane czy wrecz niepraw-
dziwe. Jest to szczegolnie problematyczne w przypadku
panstw niewielkich lub takich, gdzie zaangazowanie przed-
siebiorstw z Chin jest mnigjsze. Do tych ostatnich nalezy
réwniez Polska” — wskazuje Maciej Kalwasiriski w artykule
~Bezposrednie inwestycje zagraniczne Chin w Polsce —
problem rzeczywistej skali inwestycji” (,Prace naukowe Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 523/2018).

,Podmioty z Chin inwestujg w Polsce za posrednic-
twem podmiotéw ulokowanych w innych krajach, a fak-
tyczny poziom ich zaangazowania w Polsce jest znacznie
wyzszy, niz dotychczas sadzono” — dodaje Kalwasinski.
A jaki jest ten poziom? W styczniu 2018 r. PAIH miata
w swoim portfelu 11 chiriskich inwestycji 0 tacznej wartosci
1,27 mid euro. Z kolei stan zobowigzan z tytutu BIZ Chin
i Hongkongu w Polsce, wedtug kraju siedziby podmiotu
dominujgcego, na koniec 2016 r. wedtug NBP wynosit
tacznie ok. 875 min dol. Z kolei wedtug narzedzia China
Global Investment Tracker stworzonego przez Heritage
Foundation sumaryczna wartos¢ chinskich BIZ w Pol-
sce w latach 2013-2017 wyniosta 790 min dol. — podaje
w swoim artykule Kalwasiriski. ,Sledzenie przeptywdw
kapitatu pochodzacego z Chin jest jednak utrudnione —
z powodu zaréwno niedostatkéw chinskich statystyk, jak
i wyjatkowo czestej praktyki wykorzystywania finansowych
centréw offshore do ulokowania srodkdéw w innym kraju”
— podsumowuje Maciej Kalwasinski.

USLUGI PRZYCIAGAJA

Zdaniem ekspertéw w ostatnich latach w BIZ widac
bardzo wyrazng i pozytywng dla polskiej gospodarki ten-
dencje: rosnie rola sektora ustugowego. W 2017 r. inwe-
stycje w sektor ustug stanowity 60 proc. zagranicznych
inwestycji ogoétem, wedtug danych NBP. Polska przecho-
dzi od gospodarki produkcyjnej do ustugowej, przy czym
warto pamietac, ze biznesowe projekty z sektora ustug
nie sg tak kapitatochtonne jak produkcyjne (ale sg za to
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pracochtonne). PAIH potwierdza, ze projektdw ustugo-
wych oraz B+R (badawczo-rozwojowych) jest coraz wiecej
i majg coraz wigksze znaczenie w zakresie bezposrednich
inwestycji zagranicznych.

Co ciekawe, wedtug danych PAIH sektorem, ktory przy-
ciggat w |-lll kwartatach 2018 r. najwiecej inwestycji zagra-
nicznych, byta elektromobilnos¢. Przy czym dotyczyto to
oczywiscie tylko inwestycji obstugiwanych przez agencie.

Jak wskazuje Marcin Mrowiec, jesli chodzi o stan zo-
bowigzan z tytutu BIZ w Polsce, to w 2017 r. sektor ustug
stanowit 60 proc. wszystkich. — W jego ramach najwiekszy
udziat miaty inwestycje w sektorze dziatalnosci finansowej
i ubezpieczeniowej, bo az 20 proc. ogdlnej sumy bezpo-
Srednich inwestycji. Z kolei przetwoérstwo przemystowe
stanowito 31 proc. catosci zobowigzan z tytutu BIZ, tutaj
szczegolnie duzy udziat ma sektor motoryzacyjny — za-
uwaza gtowny ekonomista Banku Pekao.

Co ciekawe, Polska stata sie w ostatnich latach regio-
nalnym centrum ustug dla biznesu; w catym kraju prowa-
dzi dziafalnos¢ ponad 1 050 takich centréw, co stanowi
ok. 70 proc. wszystkich w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Tego typu projekty dominowaty w portfelu
PAIH w 2018 r. zaréwno w aspekcie wielkosci deklaro-
wanego zatrudnienia (5,67 tys. migjsc pracy), jak i liczby
inwestycji w ogole (15 projektow, 1/5 wszystkich).

REKORDOWE REINWESTYCJE TO DOBRY ZNAK

W 2017 r. wartosé reinwestycji zyskéw w Polsce przez
zagranicznych inwestorow byta rekordowa — wyniosta
39 mid zi. Wedtug ekspertéw PAIH to bardzo dobry sy-
gnat, pokazujgcy rosnace zaufanie inwestorow do naszego
kraju. Kazdy inwestor, ktory reinwestuje w danym panstwie,
robi to w dtugim terminie, czyli to zjawisko pokazuje, ze
inwestorzy majg dobrg opinie co do przysziosci naszego
kraju — uwazajg eksperci PAIH.

Marcin Mrowiec nieco studzi ten optymizm. — W ostat-
nich latach reinwestycje zyskéw to rzeczywiscie gtéwna
sktadowa BIZ. W przeciwieristwie do inwestycji w akcje czy
w obligacje jest mniej zmienna i wykazuje dtugoterminowy
wzrost wraz ze wzrostem zyskoéw firm bedacych w posia-
daniu inwestordw zagranicznych. Tak wiec osigganie przez
nig coraz wyzszych poziomoéw jest zupetnie naturalne i jest
pochodna wzrostu krajowej gospodarki — uwaza gtowny
ekonomista Pekao.

Co ciekawe, w 2017 r. inwestorzy zagraniczni sprzedali
akcje i udziaty polskich firm o wartosci 1,5 mid zt. Rok
wczesnigj kupili za 7,7 mid zt. Czy to znaczy, ze zagra-
niczni gracze uciekajg z warszawskiej GPW? — Te dane
dotyczg tylko bezposrednich inwestycji zagranicznych
w akcje. Pomijajg przy tym inwestycje portfelowe, ktére
W znacznie wiekszym stopniu odzwierciedlajg sentyment
panujacy na krajowym rynku akcji. Patrzgc na dane o in-
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westycjach portfelowych, tendencja jest zgota odmienna,
bo w 2017 r. obserwowalismy naptyw na rynek akcji w wy-
sokosci 1,3 mid euro przy odptywie 2,5 mid euro w 2016 .
Poziom naptywu z 2017 r. jest zblizony do sredniej dtugo-
terminowej — zauwaza Mrowiec.

POLSKA MOZE BYC BARDZIEJ ATRAKCYJNA

To, ze zagraniczni inwestorzy coraz chetniej reinwestujg
w Polsce zyski, nie oznacza, iz mozna spoczg¢ na laurach.
Tym bardziej ze generalnie trend co do naptywu BIZ do
Polski wcale nie wyglada rézowo. Co Polska moze zrobic,
aby poprawi¢ swojg atrakcyjnos¢ inwestycyjng?

Obecnie najwigkszymi atutami Polski — wedtug eksper-
tow PAIH - sg wykwalifikowani pracownicy, stabilna go-
spodarka, potozenie geograficzne i utatwiony dostep do
najwiekszej gospodarki Unii Europejskiej, czyli do Niemiec.
PAIH wskazuje, ze pozycje Polski w rywalizacji o inwe-
stycje zagraniczne ma polepszy¢ znowelizowany system
wspierania inwestycji. — Uchwalona w maju 2018 r. ustawa
0 wspieraniu nowych inwestycji ma szanse pobudzi¢ inno-
wacyjnos¢ firm i zacheci¢ krajowych oraz zagranicznych
inwestoréow do inwestowania w Polsce. Obszar, na ktorym
firmy moga uzyskac ulgi podatkowe, objat prawie 100 proc.
terendw inwestycyjnych w Polsce. To zasadnicza zmiana
w stosunku do poprzednich przepiséw, wedle ktdérych
specjalne strefy ekonomiczne (SSE) zajmowaly zaledwie
0,08 proc. powierzchni kraju. Nowe prawo pozwoli tez sta-
wié czota wyzwaniu, jakim jest wysoka stopa zatrudnienia,
a przez to mniejszy dostep do pracownikdw w niektdrych
regionach kraju — wskazujg eksperci PAIH.

Marcin Mrowiec widzi dwa powazne problemy, z kto-
rymi Polska musi sie uporad, jesli chce poprawi¢ swoja
atrakcyjnos¢ inwestycyjna. Po pierwsze, od lat kluczowym
elementem atrakcyjnosci gospodarki Polski dla inwesto-
row zagranicznych sg niskie koszty pracy, pozostajg one
wyraznie nizsze w krajach Europy Zachodniej. Tymczasem
maleje dostepnosc rgk do pracy ze wzgledu na kurczenie
i starzenie sie polskiego spoteczeristwa — wskazuje gtéwny
ekonomista Pekao. — Liczba osdéb w wieku produkcyjnym
juz teraz znajduije sie w trendzie spadkowym, a do 2030 r.
zmniejszy sie o ok. 2 min. Mimo rosngcej aktywnosci
zawodowej przetozy sie to na dtugoterminowy spadek
liczby pracujgcych w krajowej gospodarce — ostrzega
Mrowiec. — W takiej sytuacji wzrost potencjatu wytwor-
czego umozliwiajg jedynie intensywne inwestycje we
wzrost produktywnosci pracy. Mam tu na mysli zaréwno
wzrost technicznego ,uzbrojenia” pracy, jak i wszelkiego
rodzaju innowacje. Jest to koniecznos¢ dla polskich firm,
natomiast na razie nie widac istotnych postepdéw w tym
kierunku — dodaje.

Wedtug gtéwnego ekonomisty Banku Pekao w dtuzszym
terminie negatywnym czynnikiem dla konkurencyjnosci
polskiej gospodarki moga tez by¢ wysokie ceny energii
elektrycznej. — Ma to zwigzek z utrzymywaniem duzego



udziatu wegla w miksie energetycznym. Sytuacje kompli- Bariery stojgce na drodze utrzymania i powiekszenia
kujg rosngce koszty wydobycia w krajowych kopalniach  atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski sg wiec istotne, ale tez
i malejgca dostepnosc¢ surowca, a takze wzrost cen upraw-  ich pokonanie pozostaje z pewnoscig w zasiegu polskich

nien do emisji CO, — konkluduje Mrowiec. firm i catej gospodarki. /i
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Orange
— cyfrowa droga do
gospodarczego sukcesu

LoD
wGospodarce.pl

Od trzech dekad inwestuiemy, aby zapewni¢ Polakom telekomunikacyjny kontakt z tym,
co dla nich wazne. Rozwijamy nowoczesnag infrastrukture — platforme dla innowacyjne
gospodarki. Cyfrowa droga do rozwoju moze sie okazac najwazniejsza i najoardzie)
skuteczng receptg na Polske gospodarczego sukcesu

MACIEJ NOWOHONSKI

czlonek zarzadu Orange Polska ds. Finanséw

range jest mocno za-
korzeniony w polskiej
gospodarce. Zaréwno
przez wzglad na hi-
storig, jak i specy-
fike dziatania. W poczatkach lat 90.
6wczesna Telekomunikacja Polska
doprowadzata do mieszkan linie tele-
fonicznie. Dzisiaj podtaczamy wprost
do domdw superszybkie Swiattowody.
Tylko w ostatnich czterech latach wy-

dalismy na rozbudowe sieci Swiatto-
wodowej 2,3 mid zt. Dociera ona juz
do co czwartego polskiego gospodar-
stwa domowego. Jesli chcielibysmy
naszymi swiattowodami oples¢ Zie-
mig, moglibysmy to zrobic trzykrotnie.

Przez ostatnie trzy dekady starali-
Smy sie zapewni¢ Polakom tgcznosé
z ich bliskimi wszedzie tam, gdzie tego
potrzebowali: inwestujgc, budujgc

Forum wGospodarce.pl | Gazeta Bankowa ‘ 2019 I

sieci stacjonarne i mobilne, ale takze
dbajgc o to, zeby dostep do ustug
mieli najbardziej potrzebujgcy, m.in.
przez program ,Telefon do mamy”,
w ramach, ktérego automaty telefo-
niczne byty dostepne dla pacjentéw
szpitali dzieciecych. Dzi$ zapewniamy
kontakt z bliskimi oraz biznesowymi
partnerami milionom Polakdéw. Na-
sza sie¢ mobilna 4G obejmuje juz
zasiegiem ponad 99 proc. populacji
w kraju.

Inwestujemy i bedziemy inwesto-
wac w Polsce. Nie przeniesiemy sie do
innego kraju, ktdry oferuje np. bardziej
korzystne rozwigzania podatkowe czy
utatwienia. Niektore biznesy w cza-
sie niedawnego kryzysu finansowego



mogty w ciggu jednej nocy przetrans-
ferowac wszystkie swoje aktywa do
innego kraju lub zdecydowac o prze-
niesieniu fabryki w nowe miejsce.
My nie. Jestesmy inwestorem, ktdry
dziata dtugofalowo. Swiattowoddw nie
da sie wykopaé, a stacji bazowych
rozmontowac i przeniescé. Zatrud-
niamy w Polsce ponad 13 tys. osdb,
tutaj prowadzimy biznes i tu sg nasi
klienci. W rankingach firm inwestujg-
cych najwiecej jestesmy w Scistej czo-
téwce i inwestujemy pienigdze w Pol-
sce. Posrednio dajemy zatrudnienie
nawet 50 tys. ludzi. Ponad 90 proc.
potrzebnych nam ustug i urzadzen ku-
pujemy od firm, w ktérych dominuje
polski kapitat. Od 2005 r. na zlecenia
dla polskich firm wydaliSmy ponad
68 mid zt. Tylko w latach 2016-2018
na inwestycje przeznaczylismy ponad
6 mid zt. To réwnowartos¢ ponad
120 km nowych drdg ekspresowych.

Infrastruktura, ktéra rozwijamy,
pomaga rosng¢ catej gospodarce.
Eksperci PwC szacujg, ze juz dzi$
technologie mobilnej komunikaciji od-
powiadajg za ponad 3 proc. polskiego
PKB. Eksperci Ministerstwa Inwestycii
i Rozwoju szacujg, ze dzieki wprowa-
dzeniu 5G, najnowszego standardu
tacznosci mobilnej, wskaznik ten
moze za sprawa zwiekszenia pro-
duktywnosci przemystu, rolnictwa
i wielu innych branz wzrosna¢ nawet
0 20 proc. Dzieki 5G udziat gospo-
darki cyfrowej w polskim PKB moze
w 2025 r. wynies¢ nawet 12 proc.,
niemal dwukrotnie wigcej nizw 2016 r.
To przekiada sie na realne korzysci
w codziennym zyciu. Podam dwa
przyktady: ponad 17 min Polakdow
korzysta z ustug bankowosci on-line,
a co drugi z nas robi zakupy przez in-
ternet. Bez szybkiej i bezpiecznej sieci
konsumenci nie mogliby korzystac
z tych wygodnych form zatatwiania
swoich spraw, a te dwie branze wy-
gladatyby dzi$§ zapewne inacze;.

Popularne niegdys automaty tele-
foniczne wraz z uptywem czasu i roz-
woju technologii przestaty mie¢ racje
bytu. Dzi$ dalej wspieramy spoteczno-
ci, ale robimy to inaczej. Inwestujemy
W najcenniejszy kapitat, jaki moze

mie¢ kraj — ludzi i ich umiejetnosci.
Fundacja Orange juz od 14 lat wspiera
Polakow w cyfrowej edukacii, uczac,
jak bezpiecznie i skutecznie korzystac¢
z internetu oraz nowych technologii.
W 100 Pracowniach Orange roz-
sianych po catym kraju mieszkancy
matych miejscowosci i wsi, w réznym
wieku, o réznym stopniu znajomosci
cyfrowych zagadnien, mogg posze-
rzy¢ swoje kompetencije, wzig¢ udziat

Inwestujemy i bedziemy
inwestowac w Polsce.
Nie przeniesiemy sie do
innego kraju, kiory oferuje
np. bardziej korzystne
rozwigzania podatkowe
czy Utatwienia

—

w zajeciach z podstaw programowa-
nia czy prezentacji druku 3D. Co naj-
bardziej nas cieszy, pracownie czesto
stajg sie prawdziwymi lokalnymi cen-
trami kultury i aktywnosci, skupiaja-
cymi mieszkancow wokat wspdinych,
waznych dla nich inicjatyw. Z tych 100
osrodkdow moze korzysta¢ nawet
900 tys. Polakow.

OECD przewiduje, ze 65 proc.
dzieci, ktdre dzi$ rozpoczynajg edu-
kacje, bedzie pracowac¢ w zawodach,
ktdre jeszcze nie powstaly. To naturalna
konsekwencja rozwoju technologii. 30
lat temu komputery byty akademickag
ciekawostkg. Pierwszy polski e-mail
wystano w 1990 r. z Uniwersytetu War-
szawskiego. Dzi$ nad Wistg pracuje
niemal ¢wier¢ miliona programistow,
co odpowiada jednej czwartej catego
rynku tej branzy w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Aby jak najle-
piej przygotowac dzisiejszych uczniow
do wyzwan przysztosci, wspieramy
edukacje cyfrowa w szkotach: co roku
Z zaje¢ przygotowanych przez Funda-
cje Orange korzysta prawie pét miliona
ucznidw. W przystepnej i ciekawej for-
mie poznajg podstawy programowa-
nia, zasady bezpiecznego korzystania

z internetu, praktyczne informacje
dotyczace korzystania z technologii.
W nowym roku szkolnym rozpocz-
niemy realizacje najwiekszego dotych-
czas na skale kraju projektu ,Lekcja:
Enter”, w ramach, ktérego przeszko-
limy 47 tys. nauczycieli tak, aby umieli
lepiej wykorzystywa¢ narzedzia IT
W swojej codziennej pracy. Waznym
aspektem projektu jest przygotowanie
nauczycieli do korzystania z réznego
rodzaju e-zasobdw, ktdre moga byc¢
uzywane podczas prowadzonych za-
je¢. Nauczyciele bedg tez przygoto-
wywacé wiasne e-zasoby i dzieli¢ sie
nimi z innymi.

Obecnie pracujemy nad wdroze-
niem nowej generacji tacznosci mobil-
nej — 5G. MoZzliwosci sieci w tym stan-
dardzie wykraczajg daleko poza to, na
co dzi$ pozwalajg nam sieci 4G. Tak
jak powszechny dostep do szybkiego
internetu mobilnego 4G przyspieszyt
rozwoj m.in. wspomnianej bankowo-
$ci mobilnej oraz e-commerce, tak 5G
przyniesie nowe szanse dla rozwoju
polskich firm. Podczas terenowych
testow, ktére realizowalismy w Gli-
wicach i Zakopanem, uzyskiwalismy
predkos¢ transferu rzedu 1 Gb/s,
dotychczas dostepng jedynie za po-
moca faczy stacjonarnych. Jednak 5G
to co$ wiecegj niz tylko duzo szybszy
internet. To znacznie wiecej danych,
dzieki ktorym mozliwe bedzie lepsze
dopasowanie produktéw i ustug do
potrzeb konsumentow. To tez zupet-
nie nowe mozliwosci zastosowania
rozwigzan Internetu Rzeczy oraz coraz
bardziej dynamicznie rozwijajgcej sie
sztucznej inteligencji. Wszystko to jest
w zasiegu polskiego biznesu. Wspot-
pracujac z polskimi przedsiebiorcami
— zardowno jako dostawca tgcznosci,
oprogramowania oraz sprzetu, jak
i jako firma wspierajgca start-upy
w ramach programu OrangeFab —
widzimy, ze chcg korzysta¢ z mozli-
wosci, jakie daje im technologia, i cze-
sto majg na to pomyst. Dostrzegajg
to rzadzacy, inwestujgc w narzedzie
i programy promujgce innowacyjnosc.
Ciesze sie, ze wspierajac polskie firmy
naich cyfrowej drodze, rdwniez w ten
sposdéb mozemy wspdlnie budowad
nowoczesng gospodarke. /)
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ovartis: zmieniamy
oblicze medycyny

Inwestycje w rozwoj innowacji w medycynie sg niezbedne do poprawy funkcjonowania
systemow opieki zdrowotnej, budowania gospodarki opartej na wiedzy, a przede

wszystkim do podnoszenia jakosci | wydtuzania zycia ludzi

edac czescig miedzy-
narodowej grupy biofar-
maceutycznej, Novartis
rozwija innowacje, ktore
dotyczg najbardziej
newralgicznych obszaréw — zycia
i zdrowia. Odkrywanie i dostarcza-
nie nowych rozwigzan terapeutycz-
nych to dtugofalowe zobowigzanie
Grupy, realizowane réwniez w Pol-
sce. Grupa Novartis oferuje realng
wartos¢ pacjentom, lekarzom, sys-
temowi ochrony zdrowia i polskiej
gospodarce.

Novartis jest obecny w Polsce na
niemal kazdym etapie zycia leku —
od badan klinicznych, poprzez pro-
dukcje, az po dostarczanie lekéw
pacjentom i aktualnej wiedzy me-
dycznej lekarzom. Grupa koncen-
truje sie na rozwoju innowacyjnych
lekéw w chorobach ukfadu kragze-
nia, uktadu nerwowego i oddecho-
wego, w okulistyce, reumatologii,
dermatologii, onkologii i hematologii
(Novartis Pharmaceuticals i Novartis
Oncology) oraz lekdéw generycznych
i biopodobnych (Sandoz). Z lekéw do-
starczanych przez Novartis kazdego
roku korzysta prawie milion polskich
pacjentéw. Jednoczesnie 1,5 tys. pro-
duktéw wytwarzanych i pakowanych
w zaktadach produkcyjnych w Stry-
kowie i w Warszawie trafia docelowo
do chorych w 60 krajach na catym
Swiecie.

Odkrywanie
I dostarczanie
nowych rozwigzan
terapeutycznych
to diugofalowe
zobowigzanie Grupy
Novartis, realizowane
rowniez w Polsce

BADANIA | ROZWOJ TO SItA
NAPEDOWA DLA POLSKIEGO
SEKTORA BIOTECH

Sektor farmaceutyczno-biotech-
nologiczny w 2016 r. zainwestowat
w badania i rozwdéj 130 mld euro.
Odkrywanie nowych terapii jest obar-
czone duzym ryzykiem, a skala wy-
maganych inwestycji — wysoka. Zale-
dwie 1 na 10 tys. czgsteczek staje sie
lekiem w trwajgcym 10-12 lat proce-
sie tworzenia nowego leku, pochta-
niajgc nakfady rzedu 1-1,5 mid euro.
Rozwdj nowych terapii nie maégtby
postepowacé bez zaangazowania
inwestorow i poza ekosystemem
innowaciji, ktory ksztattujg rzady po-
szczegolnych panistw. Innowacije sg
bowiem kluczowym czynnikiem na-
pedzajgcym wzrost w wielu wymia-
rach: spotecznym, gospodarczym,
a takze motorem dla transferu know-

Forum wGospodarce.pl ‘ Gazeta Bankowa ‘ 2019 I

-how i budowania dtugotrwatych
partnerstw.

NOVARTIS: INWESTUJEMY W POLSCE

Novartis stale zwieksza swoje zaan-
gazowanie w Polsce. Tylko w 2018 r.
Grupa prowadzita 128 badan Klinicz-
nych z udziatem 2 341 pacjentéow
w ponad 350 polskich osrodkach.
W ciggu zaledwie roku o 35 proc.
zwiekszyta liczbe projektdow badaw-
czych prowadzonych w naszym kraju,
a wartos¢ inwestycji Novartis w Polsce
w badania kliniczne w latach 2017-
-2018 przekroczyta kwote 81 min zt.
Co szczegolnie wazne, Novartis pro-
wadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwo-
jowg na wszystkich etapach badan
klinicznych, umozliwiajgc chorym
udziat w badaniach na jak najwczes-
niejszych etapach prac nad nowym
lekiem. W ostatnich dwdch latach
Grupa Novartis prowadzita w Polsce
23 badania wczesnych faz.

Istotna jest takze skala inwestycji
w zaktady produkcyjne Novartis w Stry-
kowie i w Warszawie, ktdra osiggneta
wartos¢ 750 min zt. Wraz z rozwojem
produkciji ostatnie lata przyniosty dyna-
miczny wzrost lokalnych dostawcow
i zewnetrznych partneréw Novartis,
m.in. producentéw materiatdw do
opakowan czy lokalnych drukarni, dla
ktérych wspdtpraca z firma stata sie
impulsem do inwestyciji, zwiekszenia
skali zatrudnienia i produkgiji.



VAS NARASIMHAN
Novartis CEO
S

Nieustannie zaskakuje mnie, jak umyst cztowieka jest w stanie dostarczac rozwigzania dla dtuzszego,
zdrowszego zycia. Przez wigkszos$¢ historii ludzkosci srednia dtugosc¢ zycia wynosita ok. 40 lat. Wie-
le dzieci niestety umierato przed ukonczeniem piatego roku zycia, a wiekszos¢ naszych przodkdw
prowadzita krétkie zycie naznaczone chorobami. Na poczatku XX w. wydarzyto sie cos$ niesamowitego:
zaczelisSmy mysle¢ o zdrowiu jako 0 czyms, co mozemy zmieni¢. Wraz z pojawieniem sie nowoczesnej
medycyny diugos¢ zycia zaczeta rosngc — zaczelismy naginac krzywa zycia.

WSPOLPRACA KLUCZEM
DO KORZYSTANIA Z INNOWACJI

Dla pacjentéw najwazniejsza jest
dostepnos¢ do terapii, ktérych po-
trzebuja, i oczywiste jest, ze kazdy
pacjent powinien mie¢ mozliwosé
korzystania z nowych lekow. Zwiek-
szanie dostepnosci do innowacji
w medycynie w Novartis rozumiane
jest jako dtugofalowe zobowigzanie
i wspdtodpowiedzialnosé za wdra-
zanie rozwigzan, ktére pozwalajg na
udostepnienie nowych lekdw mozliwie
szerokiej grupie chorych (np. mecha-
nizmu ,pay for performance”, czyli
ptatnosci za wynik leczenia).

Grupa oferuje rowniez prawie ty-
sigc terapii generycznych i lekdw
biopodobnych obejmujgcych istotne

one znaczne oszczednosci pacjen-
tom i systemom opieki zdrowotnej
oraz poprawiajg dostep do leczenia.

CO PRZYNIESIE PRZYSZL0SC?
Wartos¢ nowych opcji terapeutycz-
nych obrazujg dane — innowacyjna
terapia w niewydolnosci serca po-
zwala zmniejszy¢ $miertelnos¢ i zre-
dukowac¢ hospitalizacje o 20 proc.
W ostatnich latach Novartis dokonat
tez znaczacych inwestycji w rozwoj
terapii komoérkowych i genowych.
Firma z sukcesem opracowata i do-
starczyta niosgcg ogromng wartosé
terapie CAR-T. ,Zywy lek”, jak na-
zywana jest terapia CAR-T, to bez
watpienia ogromna nadzieja dla pa-
cientow m.in. z ostrg biataczkg lim-
foblastyczng i przysztos¢ w leczeniu

to jedno z osiaggnie¢ nauki, ktére po-
zwalajg firmie Novartis wprowadzac
W zycie swoja misje, czyli zmieniac
oblicze medycyny. Co wazne, naj-
nowsze odkrycia, ksztattujgce nowe
paradygmaty leczenia chordb, rozwi-
jane sg takze w partnerstwie z pol-
skimi naukowcami.

Nauka i biznes wspdlnie stanowig
najlepsze fundamenty dla innowacji
w medycynie. Ustalanie ram umozli-
wiajgcych dalszy rozwdj sektora bio-
tech w Polsce to dla Grupy Novartis
wspdlna odpowiedzialnos¢ admini-
stracji, biznesu i nauki, ktéra docelowo
pozwoli inwestorom — zagranicznym
i polskim — na podejmowanie odwaz-
nych decyzji biznesowych. Z korzy-
Scig dla polskiego pacjenta i polskiej

obszary terapeutyczne. Przynoszg  nowotwordw krwi. Terapie genowe  gospodarki. /i
Inwestycje w R&D:

128 badan 41,5minzt | bliskolmilion | #1 200+ 20+

(35% wzrost v. 2017), inwestycji w R&D pacjentéw leczonych lekami Most valuable pipeli projekté rejestracji nowych terapii
w 350 osrodkach w tym Novartis w Polsce wg rankingu Evaluate w fazie rozwoju w USA, Europie i Japonii

12 badan wczesnych faz

Fabryki Novartis:

~2000 a8

pracownikéw w Grupie, w tym 900 w fabrykach

~10ton il

dziennego zuzycia materiatéw

~8mld &

tabletek wytwarzanych i pakowanych w Polsce

), NOVARTIS

Pharma 2018

éO—l' krajow,

do ktdrych dostarczane sa leki z polskich fabryk

ponad 750 m|ﬂ ZJf ﬂﬂﬂ

taczna wartos¢ inwestycji w fabryke

Produkcja:

w2018r.

~600 @

zlecen produkcyjnych miesiecznie

) NOVARTIS
SANDOZ ;"
Warszawa

Strykow [

LEKS.A.
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E stawia sobie co-
raz ambitniejsze cele
i chce by¢ aktywnym
partnerem rozwoju
polskiej gospodarki,
w szczegdlnosci transformacji ener-
getycznej. Obecnie technologie GE
pozwalajg dostarczy¢ potowe cato-
Sci prgdu produkowanego w Polsce.
Portfolio koncernu, na ktére sktadajg
sie technologie weglowe, gazowe,
atomowe i odnawialnych Zzrédet
energii, pozwoli mu kontynuowac
oraz wzmacnia¢ swojg obecnos¢
i by¢ w zgodzie z ewoluujaca strate-

gig gospodarczag Polski. Jesli chodzi
o technologie weglowe, GE nie jest
zaangazowane wytacznie w projekty
na duzg skale, takie jak elektrownia
w Opolu czy powstajgca elektrownia
Ostroteka C. Koncern wspiera takze
istniejace elektrownie, zarowno te
wyposazone w technologie GE, jak
i ze sprzetem innych producentow,
aby przedtuzy¢ ich zycie i utrzymac
istniejaca flote przy optymalnej eks-
ploatacji przez nastepne lata. Wybu-
dowalismy ok. 50 jednostek kontroli
powietrza, zainstalowanych w naszej
bazie i w catej Polsce, w celu ogra-
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- — solidny partner

General Electric, obecny w Polsce od 1992 r., jest jednym z najwazniejszych rynkowych
graczy i ma bardzo duzy wkiad w rozwdj Polski. Aktualnie koncern zatrudnia ponad

5,5 tys. pracownikow w sektorze przemystowym, posiada w Polsce Inzynieryjne
Centrum Projektowe EDC, dwie fabryki przemystu lotniczego GE Aviation, trzy zaklady
energetyczne GE Power oraz LM Wind produkujgcg fopaty do turbin wiatrowych

niczenia emisji z tych elektrowni.
Technologie kontroli jakosci powie-
trza GE wspieraja caty kraj w redukgiji
emisji spalin o ponad 20 min Nm3/h,
a prowadzone obecnie inwestycje
pozwolg ograniczy¢ emisje o kolejne
10 min Nm3/h. Kazdego dnia serwi-
sanci czyszczg je i sprawiajg, ze sg
bardziej wydajne oraz niezawodne, co
pozostaje kluczowym celem central-
nego kierownictwa GE i jego lokalnych
zespotow.

Wieloletnie doswiadczenie specijali-
stow GE oraz produkowane w Polsce



Portfolio koncemu,
na ktore skladajg sie
technologie weglowe,
gazowe, atomowe
I odnawialnych zrodet
energii, pozwoli mu
kontynuowac oraz
wzmacniac swojg
obecnosc
i by¢ w zgodzie
z ewoluujgca strategia
gospodarczg Polski

(—— EE—

urzadzenia majg uznanie miedzyna-
rodowe. Wiedza w zakresie projek-
towania oraz budowy elektrowni jest
pochodng realizacji ponad 200 pro-
jektéw w formule EPC, ktdre tgcznie
dajg ponad 100 GW mocy. Firma
chce korzystac nie tylko ze swojego
bogatego doswiadczenia i lokalnych
fabryk. Realizujgc projekty w sektorze
energii, korzysta z ponad 5 tys. cer-
tyfikowanych polskich firm, ktére sa
integralnym elementem jej taricucha
dostaw.

ELEKTROWNIA OSTROLEKA C

GE realizuje projekt budowy elek-
trowni Ostroteka C, ktérej najwazniej-
szymi elementami bedg kociot i turbina
parowa w najnowszej dostepnej tech-
nologii GE, tzw. ultra-superkrytyczne;
(USC). Ostroteka C rozpocznie dziatal-
nos¢ w ciggu 56 miesiecy i wygeneruje
moc brutto do 1000 MW, wystarcza-
jaca do zasilania nawet 300 tys. do-
mow w Polsce. Dzieki technologii USC
zaktad osiggnie najwyzszy mozliwy po-
ziom wydajnosci dla elektrowni paro-
wej w Polsce, z wydajnoscig 46 proc.,
a wiec znacznie powyzej Sredniej glo-
balnej wynoszacej 33 proc. wydajno-
Sci. Wyzsza sprawnosc¢ oznacza nizszg
emisje: kazdy punkt procentowy po-
prawy wydajnosci znacznie zmniejsza
emisje CO, z elektrowni weglowych
o ponad 2 punkty procentowe. GE
zapewni réwniez zaawansowane Sys-
temy kontroli srodowiska, takie jak

elektrofiltry i mokre instalacje odsiar-
czania spalin. Technologie te zapew-
nig, ze Ostroteka C spetni wszystkie
wymagane normy emisji w odniesieniu
do duzych instalacji spalania (LCP),
w tym standardy wynikajgce z kon-
kluzji BAT. Turbina parowa oraz gene-
rator, a wiec kluczowe elementy kazdej
elektrowni, zostang wyprodukowane
w zaktadach koncernu w Elblggu oraz
we Wroctawiu.

PARAMETRY TECHNICZNE

ELEKTROWNI OSTROLEKA C:

e Moc elektryczna — 1000 MW

e \Wysoka elastycznosc¢ — zmiennosé
obcigzenia 30-103 proc.

¢ \Wysoka wydajnosé netto przekra-
czajgca 46 proc.

¢ Wysoka dostepnosé — do 92,5 proc.

ENERGIA WIATROWA

GE jest aktywnym inwestorem
w zakresie energetyki odnawialnej,
zarowno na ladzie, jak i na morzu.
Koncern chce by¢ liderem w dziedzi-
nie technologii, ktore okreslajg tempo
zmian w globalnej energetyce. Jedng
z tych technologii jest morska energia
wiatrowa. Na poczgtku marca 2018 .
firma ogtosita swoje najnowsze osigg-
niecie technologiczne — Haliade-X,
ktdra jest najpotezniejsza na Swiecie
morska turbing wiatrowa, 0 mocy ge-
neratora 12 MW i wiodgcym w branzy
wspotczynniku mocy.

400 min dol. to wielkos¢ inwesty-
cji w finansowanie procesu projek-
towania, testowania technologii dla
morskiej energetyki wiatrowej oraz
rozwoju fancucha dostaw w ciggu
najblizszych trzech do pieciu lat.
Turbina bedzie miata 260 m wyso-
kosci nad morzem, 220-metrowy wir-
nik i 107-metrowe fopaty LM Wind
Power.

GE inwestuje rowniez w rozwdj
swoich technologii dla ladowej ener-
getyki z wiatru. Turbiny wiatrowe
wyprodukowane przez koncern dajg
tagcznie ponad 60 GW mocy ptynacej
z ponad 35 tys. turbin wiatrowych za-
instalowanych na catym sSwiecie. To
wystarcza do zasilania odpowiednika
ponad 15 min domdw mieszkalnych.

LOTNICTWO

GE oraz Instytut Lotnictwa, bedacy
elementem Sieci Badawczej t ukasie-
wicz, od wielu lat wspdlnie inwestuja
w rozwdj infrastruktury badawczej dla
lotnictwa. W tym roku inwestycje do-
tyczyty rozwoju nowoczesnych nape-
déw lotniczych i w rezultacie w maju
zostaty otworzone dwa Laboratoria —
Technologii Przyrostowych oraz Roz-
woju Technologii Produkciji. To prze-
tomowy krok w kierunku utworzenia
Europejskiego Centrum Technologii
topatkowych dla nowoczesnych
napedow lotniczych. Centrum to
wzmochi pozycije polskiego zespotu
inzynierskiego, Engineering Design
Center, w globalnych strukturach GE.

Polski zespdt inzynierski bedzie od
tej chwili dysponowat szerszg mozli-
woscig definiowania kierunkdow roz-
woju chtodzonych elementéw turbin
gazowych. Dodatkowo, w ramach
krajowego ekosystemu projektowo-
-produkcyjnego, polscy inzynierowie
beda jeszcze lepigj przygotowani do
wprowadzania i nadzorowania nowa-
torskich rozwigzan technologicznych
na etapie ich komercjalizaciji.

Technologie opracowywane w la-
boratoriach trafig do zaktaddw pro-
dukcyjnych, podnoszgc ich wydaj-
nosc¢ oraz tworzac jakosciowo nowe
mozliwosci rozwoju produkcii. 1/
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Grupa Alba
pomaga zbudowac

.:“?&'

Czysty gospodark@

Przejscie z modelu gospodarki liniowej do gospodarki 0 obiegu zamknietym to jeden
Z kluczowych celow Unii Europejskiej. Racjonalne gospodarowanie odpadami i recykling
odgrywajg w niej podstawowa role. Grupa Alba juz od ponad 20 lat wdraza w Polsce
innowacyjne technologie, kitdre przyczyniajg sie do realizacji tego ambitnego projektu

rupa Alba swoja dzia-
talnos¢ w Polsce roz-
poczeta w 1995 r. Jej
rozwdj od poczatku byt
oparty na wdrazaniu
innowacji oraz poszukiwaniu rozwig-
zani dopasowanych do indywidual-
nych potrzeb klienta. Dzieki tej stra-
tegii jest jednym z lideréw polskiego
sektora gospodarki odpadami i recy-
klingu. Obecnie Alba Polska prowadzi
dziatalnos¢ na terenie catego kraju,
w oparciu o kilkkanascie spotek i filii.
Zapewnia prace ponad 1 tys. osdb.

TRADYCYJNA INNOWACYJNOSC
W GLOBALNYM WYDANIU

Alba Polska wchodzi w sktad Alba
Group, miedzynarodowego lidera
w zakresie gospodarki odpadami.
Przedsiebiorstwo zostato zatozone

w 1968 r. w Berlinie. Firma kon-
centruje swojg dziatalnos¢ na ryn-
kach europejskim i azjatyckim. Na
podkreslenie zastuguje to, ze jest
ona pionierem recyklingu. W 1972 r.
pierwsza wprowadzita selektywny od-
bidr odpaddw. Jej model biznesowy
opierat sie na postrzeganiu odpaddéw
jako zrodta surowcow. Podejscie to
zdecydowanie wyprzedzito swojg
epoke, jednoczesnie zapewniajgc
rozwoj grupy na przestrzeni 50 lat. In-
westowanie w rozwdj nowoczesnych
technologii przetwarzania odpaddéw
uczynito Alba Group wiodgcym gra-
czem na globalnym rynku.

DZIALALNOSC W POLSCE

Dziatalnos¢ Spdtki Alba w Pol-
sce opiera sie na nastepujgcych
segmentach:
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GOSPODARKA ODPADAMI
KOMUNALNYMI

Alba zapewnia odbiér odpaddw
komunalnych na terenie 28 gmin.
Posrednio jej klientami jest juz po-
nad 1 min 200 tys. Polakéw. Oferuje
samorzadom réwniez odbidr i zago-
spodarowanie odpaddéw z terendw
niezamieszkanych, organizacje punk-
téw selektywnej zbiodrki odpaddéw
komunalnych (PSZOK) oraz mobilne
punkty ich zbidrki. Alba wychodzi
naprzeciw potrzebom klientéw, ofe-
rujgc indywidualne rozwigzania do-
pasowane do ich potrzeb. Jednym
z nich jest ustuga Ekodozorca. Ten
innowacyjny projekt zostat wdrozony
we Wroctawiu. Ekodozorca ma za za-
danie wspiera¢ mieszkancow w se-
gregacji odpaddéw oraz utrzymywac
porzadek przy miejscach zagospoda-



rowania odpaddw. Jak pokazaty ba-
dania przeprowadzone przez firme,
w przypadku prawidtowego segre-
gowania odpadow jedynie 30 proc.
z nich stanowig odpady zmieszane.
Pozostate 70 proc. w procesie recy-
klingu moze zosta¢ przetworzone
W cenne surowce. Dzieki ustudze
Ekodozorcy gminy stajg sie nie tylko
bardziej ekologiczne, lecz rdwniez mi-
nimalizujg koszty wynikajgce z braku
segregaciji odpadow.

GOSPODARKA ODPADAMI
PRZEMYSLOWYMI

Grupa oferuje takze organizacje
kompleksowej gospodarki odpa-
dami w zaktadach produkcyjnych.
Ustugi te obejmuja optymalizacje
proceséw (lean management), za-
rzadzanie strumieniem odpaddw,
a nawet audyt gospodarki odpa-
dami. Ponadto klienci moga rowniez
skorzysta¢ z doradztwa i szkolen
pracowniczych, obstugi personalne;
i ustug porzadkowych. Obstuga biz-
nesu to tez zapewnienie bezpieczen-
stwa informaciji. Odpowiadajac na te
potrzebe, Alba zapewnia niszczenie
dokumentéw, nosnikdw informacji
i produktéw gotowych. Oferta dla
przemystu obejmuje réwniez od-
bidr i zagospodarowanie odpaddow
przemystowych, niebezpiecznych,
poremontowych i innych. Do grona
klientow Grupy Alba zaliczajg sie naj-
wigksze przedsiebiorstwa z branzy
energetycznej (PGE), przemystu sa-
mochodowego (Volkswagen, Volvo,
General Motors), spozywczego
(Kompania Piwowarska), RTV i AGD
(Whirpool, Bosch, X-com), produkgji
dla przemystu (Saint-Gobain) oraz
sieci i centréow handlowych (Obi, Lidl,
lkea, Media Markt, Makro, Auchan,
Castorama, Kaufland, Leroy Merlin).

PRZETWARZANIE | ODZYSK

ODPADOW KOMUNALNYCH
Alba Polska posiada wtasne in-
stalacje do przetwarzania réznych
rodzajéw odpaddw. We Wroctawiu
dysponuje sortownig surowcow
wtérnych o mocy 240 000 Mg/p.a.
W kraju mieszcza sie rowniez insta-
lacje do produkcji paliw alternatyw-
nych oraz sortowania gruzu i innych

odpaddw poremontowych. W sktad
grupy wchodzg tez zaktady do prze-
twarzania odpaddéw komunalnych,
w tym dwie Regionalne Instalacje
Przetwarzania Odpadéw Komunal-
nych w Chorzowie i Dgbrowie Gorni-
czej o mocy 150 000 Mg/p.a.

ZIMOWO-LETNIE
0CZYSZCZANIE MIAST
Na terenie wielu miast Polski, m.in.
Wroctawia, Watbrzycha, Dgbrowy
Godrniczej, Chorzowa, Olkusza,
Czeladzi i Bedzina, mozna spotkac
pracownikow Grupy Alba zajmujg-
cych sie utrzymaniem czystosci drég,
chodnikéw oraz alejek parkingdw.
Pod ich piecza znajdujg sie rowniez
tereny zielone. Odpowiadaja takze za
likwidacje dzikich wysypisk oraz bie-
zace ustugi porzadkowe (obstuga ko-
szy ulicznych, placéw zabaw, przejs¢
podziemnych, czyszczenie stupow
ogtoszeniowych itp.).

FACILITY
MANAGEMENT
Portfolio ustug uzupetiajg obstuga

techniczna i zarzgdzanie nierucho-
mosciami. Zarzadca budynku ma do
dyspozycji kompleksowg obstuge.
Poczagwszy od ustug remontowych,
konserwaciji, poprzez usuwanie awa-
rii i dokonywanie niezbednych prze-
gladow, skoriczywszy na utrzyma-
niu porzgdku w nieruchomosci i jej
otoczeniu.

NOWOCZESNE ZAPLECZE SPRZETOWE
Alba dysponuje nowoczesng flotg
300 pojazddéw specjalistycznych.
W jej sktad wchodzg jednostki do
odbioru odpaddéw oraz do oczysz-
czania i odsniezania drog, placéw,
alejek i parkingdw. Czesc¢ z nich po-
siada ekologiczny naped CNG.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC
Grupa moze sie pochwali¢ najwyz-
szymi standardami zarzgdzania sro-
dowiskowego. Alba Polska posiada
certyfikaty ISO 14001 oraz EMAS.

Budowa gospodarki zamknietego
obiegu to takze edukacja konsu-
mentéw. Dlatego Alba angazuje sie
w liczne kampanie promujgce pro-

Do 2021 r. Grupa Alba
planuje zainwestowac
kolejne 21 min euro
w rozwoj dziatalnosc
w Polsce, m.in. w budowe
lub modemizacije
instalacji segregacji, ktore
zapewnig osiggniecie
pozgdanych poziomow
recyklingu

(I I

ekologiczny styl zycia oraz zacheca-
jace spotecznosci lokalne do aktyw-
nej ochrony srodowiska.

Spdtki grupy starajg sie byc¢ ,do-
brym sgsiadem”, angazujac sie
w wspieranie lokalnych inicjatyw
i przedsiewzie¢ charytatywnych oraz
wydarzen sportowych.

INWESTYCJE W POLSCE

W latach 2013-2018 Grupa Alba
przeznaczyta ponad 200 min zt na
inwestycje w nowoczesny sprzet,
technologie IT oraz modernizacje
i rozbudowe instalacji do przetwarza-
nia odpadow. Do 2021 r. planuje za-
inwestowac kolejne 21 min w rozwdj
dziatalnosci w Polsce, m.in. w bu-
dowe lub modernizacje instalacji se-
gregaciji, ktdre zapewnig osiggniecie
pozadanych poziomdw recyklingu.
Planowane jest réwniez pozyskanie
nowoczesnegj floty dostosowanej do
zatozen ustawy o elektromobilnosci.

Przed Polskg, podobnie jak przed
innymi krajami Unii Europejskiegj,
postawiono wazne cele w zakresie
gospodarki odpadami i recyklingu.
Ambicjg Grupy Alba jest aktywne
wspieranie polskiej administraciji
rzgdowej i samorzgdowej w ich re-
alizacji, a przedsigbiorstwom pomoc
w spetianiu zwigzanych z nimi wy-
mogow. Dlatego Alba planuje dalszy
rozwdj na polskim rynku w oparciu
0 innowacyjne technologie i rozwig-
zania skrojone do indywidualnych
potrzeb klientow. 1/
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Polsce

— 14 |at partnerstwa
| Inwestycl dla rozwoju
gospodarki cyfrowe)

Kilkanascie lat ciggtych inwestycji sprawito, ze to wiasnie Polska stala sie najwickszym
biznesowym centrum Google w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej

olska od prawie trzech
dekad przechodzi grun-
towng przemiane. W ciggu

ostatnich 25 lat polska go-
spodarka podwoita swojg
wielkos¢ mierzong realnym PKB.
Dotychczasowe mechanizmy nape-
dzania tego wzrostu jednak powoli
sie wyczerpuja. Polska, wraz z innymi
krajami regionu Europy Srodkowo-
-Wschodniej ma kilka przewag kon-
kurencyjnych, ktére moga pozwoli¢
nie tylko na znalezienie nowego mo-
toru napedowego dla gospodarki,
lecz takze na przeskoczenie innych
krajéow w tempie rozwoju. Wedtug
opublikowanego niedawno raportu
The Rise of Digital Challengers przy-
gotowanego przez firme McKinsey &
Company, PKB Polski moze wzro-
sng¢ az 0 275 mid zt (64 mid euro)
do 2025 r., ale tylko jesli efektywnie
wykorzystamy potencjat cyfryzacii.

Ambicja Google od samego po-
czatku dziatalnosci w Polsce jest
rozwoj gospodarki cyfrowej na Wistg
i wspieranie polskich firm w wyko-
rzystywaniu mozliwosci, jakie daje
technologia.

Tysigce polskich przedsiebiorcow
i tworcow uzywa narzedzi Google,

W Google jednym
Z priorytetow jest
wspieranie polskich
start-upow
| deweloperow aplikaci
W rozwijaniu ich
biznesu na skale
Swiatowg

(I I

aby rozwija¢ swdj biznes i zdobywac
nowych klientéw, odbiorcdw oraz
sympatykow, a takze konkurowac na
europejskim i Swiatowym rynku. To in-
ternet otworzyt szanse polskim firmom
na eksportowanie swoich produktéw
i ustug w najdalsze zakatki Swiata, na
rowni z firmami z innych panstw.

Marke i site kraju w gospodarce
cyfrowej buduje tez szybko rozwija-
jacy sie ekosystem start-updw, czyli
miodych firm technologicznych, ktdre
od pierwszego dnia istnienia stawiajg
na globalng ekspansje. Polska moze
sie stac liderem i centralnym punktem
takiego ekosystemu. Wedtug statystyk
W haszym Kraju pracuje co najmniej
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¢wier¢ miliona profesjonalnych inzy-
nierdw oprogramowania, a w catym
regionie rokrocznie studia inzynierskie
konczy wigcej studentéw niz w catych
Stanach Zjednoczonych.

Dlatego witasnie dla nas w Google
jednym z priorytetdw jest wspieranie
polskich start-updéw i deweloperéw
aplikacji w rozwijaniu ich biznesu
na skale swiatowg. W listopadzie
2015 r. otworzylismy Google for
Startups Campus — wielomilionowa,
flagowg inwestycje Google w Polsce.
To nowoczesne centrum rozwoju dla
przedsiebiorcéw technologicznych,
ulokowane na warszawskiej Pradze,
w zabytkowych przestrzeniach fabryki
Koneser. W ramach programéw tam
realizowanych oraz dzieki zaanga-
zowaniu zespotdéw pracujacych ze
spotecznosciag deweloperdw i start-
-upow, Google oferuje wsparcie mto-
dym przedsiebiorcom technologicz-
nym na kazdym etapie rozwoju ich
firmy. To pierwszy w regionie i drugi
w Europie nowoczesny osrodek Go-
ogle tego typu, dedykowany twdércom
start-updw z Polski i krajow sagsied-
nich, w ktdrym oferujemy dostep do
wiedzy, wsparcia i kontaktéw. Rezulta-
tem tych dziatan jest utworzenie przez
start-upy zrzeszone w kampusie juz



ponad 2,3 tys. migjsc pracy, a takze
zebranie ponad 60 min zt finansowa-
nia w ciggu ostatnich trzech lat ich
dziatalnosci.

Wszystkie przyszte sukcesy pol-
skich start-updw i firm zaleza jednak
od upewnienia sig, ze kazdy z nas
bedzie w rownym stopniu w stanie
korzysta¢ z mozliwosci, jakie oferuja
technologie w rozwijaniu kariery, firmy,
ale takze w poznawaniu $wiata, pogte-
bianiu swoich pasji i zainteresowan.

Od wielu lat dziatamy wiec w Polsce
na rzecz edukacji cyfrowej oraz rozwoju
kompetencji cyfrowych matych i sred-
nich firm. Od 2015 r. na terenie catego
kraju prowadzimy Internetowe Rewolu-
cje, bezptatny program edukacyjny dla
przedsiebiorcow i wszystkich zaintere-
sowanych rozwojem swoich kompe-
tencji cyfrowych. Uczymy, jak efektyw-
nie wykorzystywac cyfrowe narzedzia,
by rozwija¢ swoje umiejetnosci, firme
lub kariere zawodowa. Szkolenia do-
stepne s3g tez za darmo w internecie.
Do tej pory z kurséw Internetowych
Rewolucji on-line i off-line skorzystato
ponad 130 tys. Polakéw. W programie
wzieto udziat ponad 11 tys. przedsie-
biorcow, a 2,5 tys. odbyfo indywidualne
konsultacje z doradcami. O skuteczno-
$ci programu $wiadcza liczby: 59 proc.
przedsigbiorcéw rozwineto swoj biz-
nes dzigki Internetowym Rewolucjom,
a co dziesigta firma osiggneta wzrost
pozwalajgcy jej na zatrudnienie nowych
pracownikow.

Nowe technologie stuzg jednak nie
tylko rozwijaniu firm — potrafig tez byc
wsparciem w popularyzacji polskiej
kultury i docieraniu z naszym dziedzic-
twem narodowym poza granice kraju.
Dlatego wspdtpracujemy z Kluczowymi
polskimi instytucjami kultury nad cyfry-
zacjg ich zbioréw oraz udostgpnianiem
ich odbiorcom z catego Swiata. Na
naszej platformie internetowej Google
Arts & Culture dostepne sg specjalne
wystawy i zbiory z 30 polskich instytu-
cji kultury, m.in. Muzeum Historii Pol-
ski, Narodowego Instytutu Fryderyka
Chopina, Muzeum Auschwitz-Birke-
nau, Muzeum Narodowego w War-
szawie i Filmoteki Narodowej.

Cieszymy sie tez, ze polscy tworcy
chetnie korzystajg z YouTube do dzie-
lenia sie swoimi tresciami ze Swiatem.
Obecnie w Polsce istnigje kilkadzie-
sigt kanatéw majgcych ponad milion
statych widzow (tzw. subskrybentow),
czyli internautéw Sledzacych doda-
wane nagrania. Czotéwka polskich
twoércow, 100 kanatéw z najwiekszg
ich liczbg, wygenerowata juz prawie
47 mid wyswietlen filméw. Youtube-
rzy sg dla najmtodszego pokolenia
Polakdéw prawdziwymi gwiazdami,
a zawdd internetowego tworcy wideo
staje sie prawdziwg Sciezka kariery.
YouTube dla wielu stanowi medium
pierwszego wyboru. Obok zawartosci
rozrywkowej coraz wazniejszg czescig
kanatow stajg sie te oferujgce tresci
edukacyjne, historyczne i popularno-
naukowe. Sg one pomoca W nauce
jezykdw lub sposobem na lepsze przy-
swojenie materiatu przed klasowka.

W ciggu ostatnich kilkunastu lat
obecnos¢ Google w Polsce znacznie
sie rozwineta. Dzieki nowym ustugom
i programom firmy polscy uzytkow-
nicy maja dostep do catego spektrum
wiadomosci i informacji w internecie
oraz do darmowych narzedzi, ktére
utatwiajg im realizacje codziennych za-
dan. Na poczatku 2019 r. uruchomili-
Smy polskojezyczng wersje Asystenta
Google. To pierwszy asystent gtosowy
dostepny w naszym jezyku, z ktdrego
moze korzysta¢ kazdy posiadacz te-
lefonu z Androidem oraz iOS.

Rozwijamy tez nie tylko dostepnosé
naszych produktéw w Polsce. Wraz
z rozwojem gospodarki technolo-
gicznej w kraju coraz wiecej naszych
produktéw i ustug jest tworzonych
w naszych polskich biurach. Dzis,
w dwach lokalizacjach — w Warszawie
i we Wroctawiu — firma zatrudnia po-
nad 450 wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw, w tym 250 inzynierdw
w warszawskim centrum B+R, ktdre
pracuje nad rozwijaniem najnowszych
rozwigzann chmury obliczeniowej,
z ktdérych korzystajg najwieksze glo-
balne firmy. Jest to najwieksze cen-
trum inzynieryjne Google pracujace
nad tego typu rozwigzaniami w Eu-
ropie. Kilkanascie lat ciggtych inwe-
stycji sprawito, ze to witasnie Polska
stata sie najwiekszym biznesowym
centrum Google w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

W ubiegtym roku obchodzilismy
20. urodziny Google i jednoczesnie
100-lecie polskiej niepodlegtosci.
Dlatego byt to podwdjny powdd
dla nas do sSwietowania — jestesmy
dumni, ze w ciggu cafej naszej obec-
nosci w Polsce moglismy wspierac
sukcesy polskich przedsigbiorcow.
Jestesmy gotowi do dalszych dzia-
tan — tak by zrealizowac perspektywe
jeszcze dynamiczniejszego wzrostu
gospodarki naszego kraju, opartego
na przedsigbiorczosci technologicz-
nej i szansach na globalng ekspansje
polskich firm. 1/
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fabet Forum

Projekt Forum wGospodarce.pl zrodzit sie z potrzeby ukazania rzeczywistego wkiadu
podmiotow z kapitalem zagranicznym w polski rozwdj gospodarczy

dy podejmowalismy sie w Grupie Me-
dialnej Fratria realizacji projektu Forum
wGospodarce.pl, towarzyszyta nam
ciekawosc¢. ChcieliSmy rozpoznad, czy
ksztattowany przez ponad dwie dekady
stereotyp zagranicznego inwestora jako takiego, pro-
bujacego wynies¢ jak najwiecej materialnych korzysci

z mtodego polskiego rynku, jest prawdziwy czy tez stusz-
niejszy jest poglad, ze bez inwestycji zagranicznych nasza
gospodarka nie miataby szans na tak dynamiczny rozwaj
jak w ostatnich latach. Po odbyciu cyklu debat i wnikliwej
analizie danych znamy odpowiedz. PostanowilisSmy jej
udzieli¢, wypisujac najwazniejsze hasta — wnioski, jakie
ptyng z naszego projektu, w formie alfabetu. n

A - Awans

Pierwsze zaskoczenie — znakomita wiekszos¢ kluczo-
wych, menedzerskich stanowisk w firmach z kapitatem
jest obsadzona przez Polakdw, co jeszcze kilkanascie
lat temu byto trudne do wyobrazenia. Na tym przykia-
dzie wida¢ wyraznie, do jak wielkiego awansu kompe-
tencyjnego naszych rodakow przyczynity sie podmioty
zagraniczne.

B - Biznes

Rozmawialismy o nim uczciwie — che¢ robienia dobrego
biznesu jest naturalnie gtéwnym motorem napedowym
kazdej firmy. Nasi partnerzy podczas debat nigdy temu
nie zaprzeczali, a przedstawiciele administracji rzadowej
odnosili sie do tego zatozenia z petnym zrozumieniem.

c - Centra R&D

Po polsku — osrodki badawczo-rozwojowe, wedtug Stra-
tegii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jeden z najbar-
dziej pozadanych komponentdw inwestycji zagraniczne;
w Polsce. Zapewniamy, ze sg, ze wspdtpracujg z polskg
nauka i ciggle powstajg nowe.

D - Debaty

Nasz projekt pokazat, jak bardzo sg potrzebne. Per-
manentnie zmieniajacy sie Swiat wymusza, by tworcy
przepiséw z administracji panstwowej mieli staty kontakt
z architektami nowych technologii. Ten dialog musi by¢
owocny. To wazny warunek wykorzystania przez Polske
szansy wynikajgcej z rewoluciji 4.0.

E - Eksport

Podmioty z kapitatem zagranicznym sg istotnym dostar-
czycielem produktow z etykietg ,made in Poland” na
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rynki $wiatowe. Dodatkowo nasze rodzime firmy zyskuja
uznanie na zagranicznych rynkach dzieki certyfikatom
uzyskiwanym przez kooperacje z globalnymi markami.

F - Fabryki

Montownie? Nie tylko. W Polsce mamy juz bardzo za-
awansowane technologicznie zaktady najwiekszych
Swiatowych producentow, ktére nie majg nic wspdlnego
z punktem sktadania produktu z gotowych elementdw,
podzespotdw, modutdw. Mato tego, zagraniczne firmy
lokuja u nas nawet zespoty projektowe, opracowujgce
nowe technologie.

G - Gmina

Mamy w Polsce takie gminy, o ktdrych mozna bez prze-
sady powiedzie¢, ze dobrze funkcjonuja tylko dzieki zlo-
kalizowaniu na ich terenie duzego zaktadu nalezgcego do
zagranicznego inwestora. To jednostki administracyjne,
w ktérych udato sie zapobiec masowej emigracji zarob-
kowej mieszkancow.

H - Handel

Bilans handlowy Polski z innymi krajami opiera sie w gtow-
nej mierze na towarach produkowanych w naszym kraju,
ale pod globalnymi markami. Zyczac sobie wiecej polskich
marek (patrz hasto: ,marka”), cieszymy sie jednoczesnie,
ze na Swiecie dystrybuowane sg dobre towary opatrzone
kodem kreskowym z ,polskim” prefiksem 590.

I - Innowacje

Przy duzym wspdtudziale zagranicznych inwestorow sta-
jemy sie krajem, gdzie opracowuije sie wiele patentow,
ktére sa nastepnie wykorzystywane na catym Swiecie.
Dotyczy to zaréwno takich branz jak elektronika, jak i bar-
dziej tradycyjnych — jak przemyst tytoniowy.




J - Jakosé

To cecha charakteryzujgca znakomitg wigkszos¢ part-
nerow naszego projektu. | nie chodzi tu tylko o wytwa-
rzane towary, lecz chociazby o catg sfere standaryzacii
warunkow pracy.

K - Kompetencje

Dzieki inwestorom zagranicznym wszyscy je nabywamy.
W czasie naszych debat padfo duzo gorzkich stéw o pol-
skim systemie edukaciji, zupetie niedopasowanym do
realiow rynkowych. Luke w ksztatceniu wypetniajg szko-
lenia i programy doskonalenia zawodowego prowadzone
gtédwnie w podmiotach z kapitatem zagranicznym. Dzigki
temu podnosi sie jako$¢ catego rynku pracy w Polsce.

L - Ludzie

W zgodnej opinii uczestnikéw naszych debat to wcigz
najwiekszy polski kapitat. Ale uwaga, juz nie dlatego, ze
polski pracownik jest tani, lecz dlatego, ze polski pracow-
nik jest swietnie wykwalifikowany!

L - kancuch dostaw

Duzy podmiot potrzebuje zazwyczaj wielu mniegjszych ko-
operantéw. Dzigki tworzeniu tancuchdéw dostaw w oparciu
o lokalnych przedsigbiorcéw utrzymuije sie i rosnie wiele
polskich firm.

M - Marka

Ten punkt mozna wpisac¢ do protokotu rozbieznosci mie-
dzy oczekiwaniami administracji a zagranicznymi inwe-
storami. Nie da sie ukry¢, ze wspomniany dobry wktad
polskich pracownikéw buduje globalne marki zagra-
niczne, ktérych na swiecie konsumenci nie kojarza wcale
z Polska. Trudno sig nie zgodzi¢ ze strong rzadowa, ze
liczymy na wykreowanie wtasnych globalnych marek.
Ale trzeba tez przyznad, ze zagraniczni inwestorzy nie
sg tutaj zadng bariera.

N = Nauka

Polskie osrodki akademickie i instytuty badawcze sg
coraz czesciej angazowane przez zagranicznych inwe-
storéw do wspdtpracy. Korzysci czerpig oczywiscie obie
strony.

O - Odpowiedzialnos¢

Inwestorzy zagraniczni przez dwie dekady wiele nas na-
uczyli i nalezy uczciwie to docenic. W patologicznym sys-
temie PRL nie byto tatwo o nabywanie dobrych praktyk,
nauke wysokich standarddéw pracy czy odpowiedzialnos¢
za podejmowane dziatania. Ten wkfad zagranicznych in-
westorow w tworzenie tzw. kompetencji migkkich wsréd
Polakéw naprawde trudno przecenic.

P - Prawo

To kamyczek do ogrodka administracji paristwowej. Nie-
mal wszyscy inwestorzy zagraniczni, cho¢ dotyczy to
pewnie takze polskich podmiotéw, sg zgodni — potrze-
bujemy wyzszej jakosci przy tworzeniu prawa w Polscel!

R - Rozwdéj

Zagraniczni inwestorzy muszg zaakceptowac, ze Polska
ma wreszcie, dzieki Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju, konkretng wizje uwarunkowari koniecznych do
dalszego wzrostu. To cecha wtasciwa krajom, ktdre chca
odgrywac podmiotowa, a nie przedmiotowa, role na go-
spodarczej mapie swiata. Krzepigce, ze partnerzy Forum
wGospodarce.pl zdajg sie w petni podzielac ten poglad.

s - Stabilizacja

Kolejne wielkie oczekiwanie formutowane przez $rodo-
wisko biznesowe. Stabilizacja w obrebie przepiséw jest
warunkiem prowadzenia dobrego biznesu. W naszym
kraju przepisy, w tym skarbowe, zmieniane sg zbyt czesto,
co bardzo przeszkadza inwestorom. | trudno sie im dziwic.

T - Technologia

Jako kraj przestajemy odstawac od reszty swiata, a sg
obszary — chociazby bankowos$é — w ktérych stajemy
sie technologicznym liderem. Zagraniczni inwestorzy sg
doskonale zorientowani w technologicznym potencjale
naszego kraju. Wielokrotnie styszeliémy to podczas debat.

U = Uczciwosé

Warunek kazdej udanej wspdtpracy, nie tylko biznesowe;.
W relacjach Polska — firmy z kapitatem zagranicznym pod-
stawowym miernikiem uczciwosci jest rzetelne ptacenie
w naszym kraju podatkéw. Zapraszajgc partnerdow do
Forum, zwracaliSmy baczng uwage na ten aspekt.

w - Walka

Rzad Mateusza Morawieckiego chce znosi¢ bariery roz-
wojowe dla biznesu, ale tez w zamian oczekuje uczciwosci
od przedsiebiorcow. Trwa walka z wytudzeniami VAT i tzw.
szarg strefg. Zagraniczni inwestorzy sg tu stronnikami
rzadu, co wyraznie wybrzmiato podczas naszych debat.

x - Niewiadoma

Cecha technologicznego przewrotu (rewolucija 4.0), ktory
dokonuije sie wiasnie na swiecie. Firmy szukajg nowych
rozwigzan, Polska ma wielkg dziejowg szanse — tyle
wiemy. Nie wiemy jednak, na ile skorzystamy z tej rewo-
lucji i jak doktadnie bedzie ona wygladac.

Y - pokolenie Y

Wedtug socjologéw pokolenie Y to ludzie urodzeni w la-
tach 1982-2000, zwani takze millenialsami. To oni zaczy-
najg dzis decydowac o obliczu wielkich firm, takze tych
z kapitatem zagranicznym w Polsce.

z - Zarobki

Zagraniczni inwestorzy lepiej wynagradzajg swoich pra-
cownikéw niz polscy przedsiebiorcy. Mato tego, obser-
wowany na rynku wzrost ptac w Polsce nie wystraszyt
zadnego z nich i wbrew pesymistycznym prognozom nie
przeniesli oni swoich zaktaddw oraz centrow badawczych
na wschod, do krajow, w ktdrych mozna by pozyskac
tanszych pracownikow.
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Alphabet of the
wGospodarce Forum

The wGospodarce Forum Project was cre-
ated to respond to the need of showing the
actual contribution of entities with foreign
capital into Polish economic growth. When
we accepted this projects at Fratria Media
Group, we were curious. We wanted to learn
whether the stereotype reinforced for over
two decades, involving a foreign investor at-
tempting to take as many material benefits
from the young Polish market as possible
was real or whether our economy would not
have any opportunities for such dynamic
growth in the recent years, without foreign
investments. After taking part in a cycle of
debates and an in-depth analysis of data,
we know the answer! We decided to share
it with you, listing the key terms, being con-
clusions that can be drawn from our project,
using letters of the alphabet.

P - Promotion

First surprise — the majority of key manage-
rial jobs in companies with foreign capital
are performed by Polish people, which was
unimaginable over ten years ago. With this
example, you can clearly see how foreign
entities have contributed to such a big pro-
motion of competences of Poles.

We talked about it fairly — the wish to do
proper business is naturally the primary drive
of every company. During the debates, our
partners never denied this fact, while gov-
ernment representatives referred to this as-
sumption with full understanding.

C - R&D Centres

Research and Development Centres, ac-
cording to the Responsible Development
Strategy, is one of the most desired compo-
nents of foreign investments in Poland. You
can be sure that they exist, they cooperate
with the Polish science and new centres are
opened continuously.

D - Debates

QOur project showed how much they are
needed. The constantly changing world
forces that legislators from government au-
thorities were in touch with architects of new
technologies. This dialogue must generate
results. It is an important condition for Poland
to take advantage of the opportunity result-
ing from Industry 4.0.

E - Export

Entities with foreign capital are an essen-
tial supplier of products labelled “made in
Poland” to global markets. Additionally, our
domestic companies are starting to be more
recognised on foreign markets thanks to cer-
tificates obtained through cooperation with
global brands.

P - Plants

Assembly plants? Not only that. There are
highly-advanced plants of the top global
manufacturers in Poland, which have noth-
ing to do with a place of assembly of prod-
ucts made of ready components. What is
more, foreign companies also send design
teams here to develop new technologies.

C - Commune

There are communes in Poland that can be
described as well-functioning only thanks

Forum
wGospodarce.pl

to a large plant owned by a foreign investor
located on their territory. They are administra-
tive units, where mass emigration of Poles
due to financial purposes was prevented.

T - Trade

The trade balance of Poland with other coun-
tries is mainly based on goods produced
here but under global brands. Wishing for
more Polish brands (see: “brand”), we are
happy that only good products are distrib-
uted globally with the “Polish” 590 prefix.

I - Innovations

With large share of international investors,
we are becoming a country where many in-
novative patents are developed, which are
later used worldwide. This applies to such
industries as electronics as well as the more
traditional tobacco industry.

Q - Quality

This is a characteristic of the majority of our
project partners. And it does not only apply
to the produced goods but also the entire as-
pect of standardising the working conditions.

C - Competences

Thanks to foreign investors, we all acquire
competences. During our debates, a lot
of people were unhappy about the Polish
education system, which is completely not
suited to the market conditions. The gap in
education is filled by training courses and
professional improvement classes offered
mainly by entities with foreign capital. Due
to the above, the quality of the entire labour
market in Poland increases.

P - People

All participants of the debates agree that
people are still the biggest Polish capital.
However, this is no longer only because
Polish employees are cheap to hire but also
because of their great qualifications!

S - Supply chain

A large entity usually needs multiple smaller
co-operators. Thanks to creating supply
chains based on local businesses, many Pol-
ish companies stay on the market and grow.

B - Brand

This term can be entered to the protocol
of differences between expectations of the
administration and foreign investors. It is
clear that the above-mentioned contribution
of Polish employees builds global brands,
which are not necessarily associated with
Poland by consumers in the world. It is hard
not to agree with the government that we
hope to create our own global brands. But
we must also admit that foreign investors are
not a barrier here.

S - Science

Polish academic centres and research in-
stitutes are more often involved into coop-
eration by international investors. Of course,
both parties benefit from the above.

R - Responsibility
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Foreign investors have learnt a lot about us
throughout the two decades. In the patho-
logical system of the Polish People’s Repub-
lic, it was hard to acquire good practices,
high standards of work or responsibility for
actions. This input of foreign investors into
creating soft skills among Poles cannot be
disregarded.

L - Law

This is just a stone in the garden of state
administration. Nearly all foreign investors,
and this also applies to Polish entities, agree:
We need higher quality when creating the
law in Poland.

D - Development

Foreign investors must accept the fact that
Poland finally has a particular vision of condi-
tions required for further growth, thanks to
the Responsible Development Strategy. This
property is typical for countries that want to
play a subject and not an object part on the
economic map of the world. It is refreshing to
see that partners of the wGospodarce Forum
seem to fully share this view.

S - Stabilisation

Another huge expectation formulated by the
business environment. Stabilisation with re-
gard to legal provisions is a precondition for
managing a good business. The laws, includ-
ing tax provisions, are changed too often,
which makes matters more difficult for the
investors and this is not surprising.

T - Technology

As a country, we no longer fall behind the
rest of the world, and there are areas such
as banking, where we are becoming the
technological leader. Foreign investors are
well-oriented on the technological potential
of our country. We have heard such opinions
during our debates many times.

F - Fairness

The condition of every successful coopera-
tion, not only in business. In relationships
between Poland and companies with foreign
capital, paying taxes reliably in our country is
the key meter of faimess. When we invited
the wGospodarce Forum partners, we paid
close attention to this aspect.

B - Battle

The government of Mateusz Morawiecki
wants to remove development barriers for
business, in return for which, he expects
fairness of entrepreneurs. The battle with
VAT extortions and informal economy is in
progress. Foreign investors are on the side
of the government in this battle, which was
clearly stated during our debates.

X = The unknown

A feature of technological revolution which is
currently in progress in the world. Companies
are looking for new solutions. Poland has
a historic chance. Nevertheless, we do not
know how we will benefit from this revolution
and how exactly it will look.

Y - Generation Y

According to sociologists, the Polish Gen-
eration Y is composed of people born be-
tween 1982-2000, also known as Millennials.
They are the ones who are starting to have
a decisive role in large companies in Poland,
including those with foreign capital.

W - Wages

Foreign investors pay higher salaries than
Polish entrepreneurs. What is more, the in-
crease in salaries in Poland has not scared
them away and despite the pessimistic
forecasts, they did not relocate their plants
or research centres to the east, where it is
possible to acquire cheaper labour.




Zawsze w trendzie
WZEOStOWYIN st bome

darce.p;

itboe, ice g

inie.
ig o ““"’"‘Snspw
fari

t Najstarszy
magazyn ekonomiczny
w Polsce

R t A REDAKTOR NACZELNY PREZES

aPort gegrum Maciej WOSKO mwosko@gb.pl Romuald ORZEL
WYDAWCA DRUK

REDAKCJA T Fratria sp. z0.0. Walstead Krakow Sp. z 0.0.

ul. Finlandzka 10, 03-903 Warszawa ul. Legiondw 126-128, BIURO REKLAMY

tel. (22) 616 36 00 i 81-472 Gdynia e-mail: reklama@fratria.pl

redakcja@gb.pl wwwfratriapl tel. (22) 463 49 93

P 4



TELEWIZJA

|L'APOLSCE4 4"

NA POZYCJI ‘ NA POZYCJACH

H+3 M CYFROWY dekoder deko dery
i Mediabox KAON i Horizon

NA POZYCJI NA POZYCJI ‘ NA POZYCJI

32 [ ne10a192 | vecTRA 825




